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1. GIRIiS
Tiirkiye; farkli iklim tipleri, genis tarim alanlari, zengin biyolojik cesitliligi ve Asya ile
Avrupa arasindaki stratejik konumu sayesinde ¢ok sayida bitkisel ve hayvansal {iriiniin

yetistirilmesine olanak saglayan 6nemli bir tarimsal potansiyele sahiptir. Tarih bovunca

bircok uygarliga ev sahipligi vapan Anadolu, tiretim teknolojilerinden tarim politikalarina

kadar sektoriin gelisimine biiviik katkilar sunmustur. Bitkisel iiretim, hayvancilik, ormancilik

ve su lrilinleri alt sektdrlerinden olusan tarimsal faaliyetler; gida giivenliinin saglanmasi,
kirsal kalkinma, istihdam ve sanayiye hammadde temini agisindan {ilke ekonomisinde kritik
bir yere sahiptir. Ancak bu zengin lriin ¢esitliligi ve elverisli toprak yapisi, bolgesel

farkliliklara bagl olarak bazi tarimsal sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Iklim, bitki

ortiisti, toprak vapisi ve kirsal sosyolojinin _bdlgeden bolgeyve degismesi; etkin tarim

politikalarinin _olusturulmasini _ve kirsal kalkinma planlamasini _stratejik _acidan onemli

kilmaktadir. Sahip olunan bu yiiksek potansiyele ragmen giiniimiizde; artan girdi maliyetleri,
tarim arazilerinin parcali yapisi, c¢iftcilerin bilgi ve deneyim eksikligi, dijitallesme ve iklim
degisikligine uyum saglayamamak gibi sektorde bir¢ok sorunlar yasanmaktadir. Ayrica
kirsalda yasli niifusun artmasi, genglerin tarimdan uzaklagmasi, tarimsal oOrgiitlenmenin

etkisizligi ve liriin fiyatlarindaki dalgalanmalar sektorii zorlayan diger unsurlar arasindadir.

Sorunlarin ¢oziimii icin Tarim ve Orman Bakanligi'min 2024-2028 Stratejik Plani; yeterli ve

stirdtirtilebilir tarim iirtin arzini saglamak, aida giivenilirligini temin etmek, kirsalda yasam

kalitesini _artirmak, iklim degisikligine direncli bir yapi olusturmak ve dogal kaynaklar

korumak amaciyla stratejik hedefler belirlemistir. Bu plan incelendiginde; ara kademe

personel yetersizligi, pazarlama ve orgiitlenme aksakliklari, ciftciligin mesleki itibar1 ile
yiiksek girdi maliyetleri, kayit dis1 iiretim, yaslanan niifus ve teknolojiye uyum saglayamayan

kiigiik isletmeler 6n plana ¢ikan temel zayifliklar ve tehditler oldugu goriilmektedir.

Diizenlenen Tarim Suralar1 da benzer sekilde; iiretici orgilitlenmesinin gli¢lendirilmesi,
gencglerin ve kadmnlarin tarima kazandirilmasi, finansman ve risk yonetimi ile dogal
kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimmi kirsal kalkinmanin ortak politika alanlar1 olarak
belirlemistir. Bu sorunlarin ¢6ziimiinde kisa ve uzun vadeli stratejiler biiyiikk 6nem

tasimaktadir. Bu noktada mentorluk; yetiskin ogrenmesi, sosval ogrenme kurami ve

veniliklerin yavilimi literatiiriivle kesisen giiclii bir kapasite gelistirme mekanizmasi olarak

one_cikmaktadir. Sosyal 0grenme kurami, bireylerin yeni becerileri gozlem ve etkilesim

yoluyla 6grendigini vurgularken (Bandura, 1977); Rogers’in Yeniligin Yayilmasi Teorisi,
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tarimda yeniliklerin benimsenmesinde giiven, sosyal aglar ve rehberlik mekanizmalarinin
belirleyici oldugunu dogrulamaktadir. Ote yandan, kirsal kesimdeki kadimlarm
giiclendirilmesi; stirdiiriilebilir kalkinma, ekonomik verimlilik ve toplumsal refah agisindan

kritik bir rol oynamaktadir. Bu_ calismada, iilkemiz tarim_sektoriiniin_egitim, yayim ve

hizmet sunumu daha cok kirsal kalkinma ekseninde ele alinmis; mentorluk uygulamasi

iizerinde calisilarak, bu vaklasimin tarim sektoriinde kullanilabilirligi ile birey ve

topluluklar iizerindeki etkisine deginilmistir.

2. MENTORLUK KAVRAMI VE NITELIKLERI
Ozellikle egitim ve finans sektdriinde etkin bir sekilde kullanilan mentorluk; daha deneyimli
bir kisinin (mentor); deneyim paylasimi, rol modelleme ve gelisimsel goriismeler araciligiyla
daha az deneyimli bir kisiye (menti) bilgi ve uzmanlik gelisimine rehberlik ettigi, iki tarath ve
dinamik bir 6grenme siirecidir. Son derece modern bir yaklasim olan mentorluk aslinda
Anadolu'da yiizyillardir var olan usta-girak iligkisi ve Ahilik gelene§ine benzemekte olup,

Oziinde bir bilgi ve deneyim paylasim yontemidir. Bu siirecte mentorun; isinde yetkin, insan

iliskilerine onem veren, kendini tamiyan, etkin dinleme ve gézlem becerilerine sahip bir

vapida olmasi beklenir. Mentor; hatalara kars1 yapici yaklasan, 6z gliven sahibi, mentinin

ihtiyaclarina duyarli ve onun kendi potansiyeline inanmasini destekleyen bir rehberdir.
Mentorluk siirecinde en 6nemli unsurlardan biri, mentorun esneklik, yaraticilik ve giiclii
iletisim becerilerinin yani sira aktif dinleme, etkili soru sorma ve geri bildirim verme gibi
temel kocgluk becerilerinden yararlanarak bilgi ve deneyimlerini mentiye aktarmasidir. Bunu

yvaparken mentorun, menti iizerinde baski veya hdkimivet kurmamasi, mentinin kendi

kararlarini vermesine ve gelisim stirecinin sorumlulugunu iistlenmesine alan tanimasi ve iki

degerli vetiskin olarak iletisim kurmasi onemlidir.

3. TARIMDA MENTORLUK
Tarmm, insanhigin ilk varolusundan bu yana siiregelen bir faaliyettir. Insanlarin birbirinden
etkilenerek ya da kusaktan kusaga bilgi aktarimi yoluyla iiretim yapmasi, kadim bir egitim
metodu olan mentorluk kavramiyla dogrudan kesismektedir. Tarimsal iiretim siirecleri
yalnizca teknik bilgiye degil; finansal dayanikliliga, yonetsel becerilere, sosyal sermayeye ve
duygusal destek mekanizmalarina da ihtiya¢g duyan c¢ok boyutlu sistemlerdir. Geleneksel

olarak tarim sektoriinde atadan evlada vada dededen toruna gecen bir ogrenme kiiltiirii olup,

bu_yaklasim aslinda mentorluk sistemine biiyiik oliiciide uyumludur. Bu baglamda tarim

mentorlugu; girisimcilikten dijitallesmeye, hibe programlarina erisimden markalagmaya kadar



genis bir yelpazede katki sunan biitiinciil bir destek mekanizmasidir. UN Women liderliginde
yiiriitiilen kirsal kadinlar1 gliglendirme girisimleri ve Diinya Bankast Grubu'na bagli IFC'nin
Tarmm Isletmeciligi Liderlik Programi (ALP) gibi uluslararasi ornekler de kiiciik &lgekli
isletmelerin ve kirsal kesimin kapasite gelisiminde bu tiir rehberlik modellerinin kritik

Onemini ortaya koymaktadir. Tarim_mentorlugu, yalnizca bilgi aktarimi sunmakla kalmayip

ciftcilerin teknik, yonetsel, psikososyal ve sosyal sermaye acisindan giiclenmesine katki

saglayan biitiinciil bir destek mekanizmasidir. Mentorlugunun 6ne ¢ikan islevleri sunlardir:

e Deneyim aktarimi yoluyla 6grenme stirecini hizlandirir.

e Ureticilerin motivasyonunu artirir ve kirsalda lider iireticilerin olusmasini destekler.
e Kirsal alanda profesyonel aglarin (isbirliklerinin) olusmasina katki saglar.

e Siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina yonelik stratejik bir vizyon kazandirir.

e Ureticinin sorunlarmi ¢dzmesini destekleyen ydnlendirici bir iliski modeli sunar.

Gergekte birbirinden uygulama ve yaklasim yonii ile farkli olsa da Tiirkiye’de mentorluk
kavrami siklikla liderlik, danigmanlik ve koglukla karistirilmaktadir. Kogluk, performans ve
farkindalik odakli kisa/orta vadeli bir siire¢ olup kog¢ ¢6ziim vermezken; danismanlik
uzmanlik bilgisiyle dogrudan sorun ¢ézmeye odaklanir. Mentorluk ise deneyimli bir kiginin
bilgi ve birikimini paylagarak mentinin uzun vadeli kisisel ve mesleki gelisimini destekledigi,

rol model olunan giivene dayali uzun soluklu bir siirectir. Tarimsal danismanlik teknik ve

yonetsel sorunlara anlik c¢oziimler sunarken, tarim mentorlugu iireticinin _karar verme

becerisini, 6z giivenini ve degisime uyum yetenegini gelistirerek onu gelecege hazirlar.

Mentorluk ve kocluk arasindaki farkliliklar kisaca asagidaki gibi ifade edilebilir;

Tablo 1. Mentorluk, ko¢luk ve danismanlik arasindaki farklar

‘Boyut ‘ ‘Mentorluk ”Kog:luk ‘ ‘Danlsmanllk

Temel amac: Kisisel ve mesleki gelisimi Bireyin kendi potansiyelini  ||Belirli bir probleme ¢6ziim
 lldesteklemek ortaya ¢ikarmasini saglamak |[iiretmek

Performans, hedef ve

Odak noktasi: ||[Uzun vadeli gelisim Sorun ¢6zme ve uzmanlik

farkindalik
Mliski siiresi: HGenellikle uzun donemlidir ”Klsa veya orta vadeli olabilir Hihtiyag kadar siirer
. Vardir. Mentor deneyimlerini Yoktur veya ¢ok sinirhdir. Yogundur. Danigman uzman

Bilgi aktarima: - G

paylasir. Kog ¢6ziim vermez. bilgisini aktarir.
Deneyim Mentorun ilgili alanda deneyimli ||Kogun ayni sektorde Danigmanin konu uzman
gerekliligi: olmasi beklenir. deneyimli olmas1 gerekmez. |[|olmas1 gerekir.

Ment ti birlikt C
Coziimii kim fin of Ve, rpen i birli R © . Cozlimii tamamen danisan Coztimii danisman gelistirir
M degerlendirir, mentor Oneriler .
iiretir?: . (coachee) bulur. ve Onerir.

sunabilir.
‘Yﬁntem: HRehberlik, rol model olma, ”Gﬁ(;lii sorular, aktif dinleme, ‘Analiz, teshis, raporlama ve




‘Boyut ‘ ‘Mentorluk | |Kog:luk ‘ ‘Danlsm anhk

‘ Hdeneyim paylasimi ||fark1ndahk olusturma Héneri gelistirme
. o Ko¢ yonlendirme yapmaz; Danigman ¢6ziim onerir,

Mentor Oneriler sunabilir ancak
Karar verme . karar tamamen danisana uygulama karari danigana

karari menti verir. i e

aittir. aittir.
Rol modeli .
! Evet Hay1r Genellikle hayir
olma
Ogrenme Deneyim aktarimi ve birlikte
.g. . . Y Kesfetme ve 6z farkindalik  |[Uzman goriisii alma

bi¢imi O0grenme

Tarim mentorlugunun, uzun siiredir tarimsal faaliyetlerde bulunan ve geleneksel iiretim
modellerini siirdiiren {ireticiler agisindan, 6zellikle liderlik gelisimini destekleyerek kariyer
basarisi, i memnuniyeti ve sektorde kalicilik iizerinde olumlu etkiler yarattigi ¢esitli
caligmalarla ortaya konmustur. Bununla birlikte tarim dis1 sektérlerden tarima yonelen ve aile
ciftciligi deneyimi bulunmayan, egitim diizeyi orta ve yiiksek olan yeni nesil iireticilerin de
belirli hedeflere ulagsmalarmi, yetkinliklerini gelistirmelerini ve degisimlere uyum
saglamalarin1 desteklemek amaciyla tarim mentorlugundan yararlanilabilir. Bu yoniiyle tarim
mentorlugu, rehberlik ve deneyim paylasimina dayali biitiinciill bir siireg¢ olarak

degerlendirilebilir. Tarim sektoriinde de basarili bir mentorluk; giivene dayali, rahat iletisim

kurulan ve vapici geri bildirimlerin _alindigr saghkli bir iliskiyi gerektirir. Dolavisi ile

mentorlugun uyeulama sekli, basarisi tilkelerin kirsal vasam alanlarindaki is ve sosyal

iliskileri ile tarimsal ekosistemin sosyolojik vapisi ile son derece iliskilidir.

Resmi mentorluk programlarinin  bireyin tiim ihtiyaglarim1 tek basina karsilamasi
beklenmemeli; bu siiregler mesleki egitimin erken asamalarindan baslayarak kariyerin tiim
evrelerinde siirdiiriilmelidir. Ote yandan Diinya Bankas: verileri, gelismekte olan iilkelerde
geng niifusun tarim dis1 sektorlere yoneldigini; FAO ise siirdiiriilebilir bir tarim yapisi i¢in
geng ciftcilerin sektore girislerinin kolaylastirilmasinin kritik oldugunu gostermektedir. Tarim

sektortinde mentorluk uyeulamasimin _aktif olarak kullanimasi, ozellikle genc tiretici

profillerinin _olusturulmaswla _stirdiirtilebilir _ve kapsayici  kalkinmada onemli bir rol

ovnayacaktir. Bu kapsamda mentorluk, iki temel alanda sektorii daha giiclii kilabilir.

L. Ulusal ve uluslararasi hibe ve destek programlarindan yararlanma: Bircok
lretici; pazara erigim, dijitallesme, finansal okuryazarlik ve Orgilitlenme
konularinda eksiklikler yagsamaktadir. Tarim mentorlugu yalnizca teknik bir egitim

yontemi olmayip; deneyim aktarimi, rol model olma ve karar verme becerilerini



gelistirerek treticilerin bu desteklerden en iyi sekilde yararlanmasini saglar ve
finans kaynaklarinin etkin kullanimin1 destekler.

IL Tarimsal egitim (Meslek liseleri, on lisans ve lisans) alanlarin meslege
baslama siireclerini destekler: Tarim liselerinden veya ziraat fakiiltelerinden
mezun olan ama pratik iiretim becerisi olmayan kisilerin meslege adim atarken

desteklenmesinde bliylikk Onem tasir. Mentorluk yolu ile deneyimli ziraat

miihendisleri, girisimciler ve sektor temsilcileri ile ogrenciler arasinda kurulacak

diizenli gelisim iliskileri; ogrencilerin mesleki aidivetini giiclendirecek, rol model

eksikligini giderecek ve sektorle erken donemde tanismalarimi saglavacaktir. Bu

sireg, nitelikli i giicliniin ve gelecegin siirdiiriilebilir tarim liderlerinin
yetismesine dogrudan katki sunma imkanina sahip olup, sosyolojik nedenlerle

kopan usta-¢irak, dede-torun iligkisini farkli sekilde tesis edebilir.

Tarim ve gida iiretiminin gelecegi, siirdiiriilebilirlik ve teknolojik yenilikler kadar tarim
egitiminden de biiyiik Ol¢lide etkilenmektedir. Tarimin gelecegi, kirsalda {iretim yapan
nitelikli geng ¢ift¢i sayisinin artmasia baglhidir. Her ne kadar mentorluk uygulamalar1 bilgi
aktarimim giiglendirip bolge ekonomisine katki saglasa da, Nijerya'nin Cross-River 6érneginde
goriildiigl tizere sinirh egitimli mentor varligi, yetersiz kirsal altyapr ve resmi programlarin

yoklugu gibi kritik engellerle de karsilasilabilmektedir. Ancak iilkemizde mentorluk

kavranminin yeterince bilinmemesi, akredite mentor sayisimin _azligi, kurumsal altyapt

eksikligi, finansman ihtivaci, bolgesel dijital okuryazarlik farklari, yenilige karsi direnc ve

standart bir cercevenin bulunmamasi gibi yapisal zavifliklar one cikmaktadir.

Diger yandan tarim sektoriinde nitelikli mentor eksikligi, zaman kisitlar1 ve standart uygulama
eksikligi gibi ¢esitli zayif yonlere sahip olmakla birlikte, dogru stratejilerle {iilkedeki

deneyimli meslek mensuplarina ulasilabilir. Mentor bilincinin, diizenlemesinin gelismedigi ve

veterli sayida mentor olmamasi gibi zavifliklarin giderilmesi icin _mentor egitimlerinin

vayeinlastiriimasi, mentor havuzlarimin_ olusturulmasi ve mentorluk hizmetlerinin _hibe

programlariyla entegre edilmesi_biiyiik onem_tasimaktadir. Bu sayede kirsalda geng lider

iiretici sayisinin artmasi saglanarak sektordeki istthdama ve uzun vadeli stratejik hedeflere

ulagilmasina katki sunulabilir.

Son yillarda kiiresel dlgekte tarim sektdriinde yaslt niifusun artmasi, genglerin uzaklagmast,
kadin emeginin yeterince gorlinlir olmamasi, dijitallesmeye uyum sorunlari ve iklim
degisikligi gibi sosyal kirilganliklar 6ne ¢ikmaktadir. OECD-FAO Raporu’na gore; kiiresel

emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar karsisinda 6zellikle kiigiik ciftciler verimliliklerini artirma



baskisi altindadir; bu nedenle yenilik¢i teknolojilere, bilgiye ve pazarlara erisim hayati 6nem
tasimaktadir. Bu noktada mentorluk, dezavantajli konumdaki kadinlarin ve genglerin
becerilerini gelistirerek sosyal ve ekonomik hayata katilimlarini giiclendiren kritik bir aragtir.
IFAD Stratejik Cercgevesi de kirsal kadinlar igin firsat esitligini, gengler i¢in ise karar alma

stireglerinde temsiliyeti savunmaktadir. Tarimda mentorlugun_aktif kullanimi; yeni nesil

mekanizasyon ile birlikte dijital tarimun  yayginlasmasini, hibe programlarindan

faydalanma oraminin_artmasini, genclerin sosyal girisimcilige yonelmesini ve iiniversite-

ozel sektor is birliklerinin gelismesini destekler.

Genel olarak Tarim ve Orman Bakanligi’nin egitim ve yayim stratejileriyle de Ortlisen
mentorluk; tarimsal danismanliktan farkli olarak belirli bir teknik sorunla siirli kalmaz.
Danigmanlik anlik ¢oziim Onerileri sunarken, mentorluk iireticinin uzun vadeli kisisel ve
mesleki gelisimine odaklanarak karar verme becerisini ve de§isime uyum yetenegini artirir.
Ancak sahada gorev yapacak ziraat miihendislerinin ve uzmanlarin, teknik bilgileri yeterli
olsa bile temel mentorluk egitimi almadan bu siireci yiirlitmemeleri gerekir; aksi takdirde
yasanabilecek hatalar sektdrde itibar kaybina yol agabilir. Ote yandan, bu sistemin basarisini
etkileyebilecek bazi risk ve tehdit unsurlar1 da bulunmaktadir. Kirsal alanlardaki cografi
uzakliklar, altyap1 ve internet erisim kisithiliklari, akredite mentor sayisinin azligi ve kurumsal
cercevenin heniiz tam oturtulmamis olmasi yapisal engeller arasindadir. Ayrica tarimsal
sezondaki yogunluklar nedeniyle hizmetin kisa vadeli kalmas1 ve bolgelerdeki yenilige direng,

beklenen faydanin elde edilmesini zorlastirabilir. Tiim_bu zorluklara ragmen mentorluk;

bilgi ve deneyim aktarimi, hibe ve finansmana erisim kolaylig1 ve kirsalda lider iiretici

profillerinin olusturulmasinda biiyiik firsatlar sunmaktadir.

4. TARIM MENTORLUGU’ NUN DUNYADAKI DURUMU
Tarihteki ilk mentorluk ©6rnegi Homeros’un Odysseia destanina dayanmakla birlikte
giiniimiizde mentorluk uygulamalar1 enerji ve teknolojiden sagliga ve egitime kadar pek ¢ok

sektorde yayginlasmistir. Tarim sektériinde ise son yillarda mentorluk, akademik cevrelerin

otesine gecerek uluslararasi kuruluslar, kalkinma ajanslari ve hibe programlari tarafindan

desteklenen kritik bir kapasite gelistirme mekanizmasi haline gelmistir. Tarim alaninda bir

basar1 Ornegi olarak Etivopya'daki LIVES projesinde deger zinciri aktorlerine sunulan

mentorluk calismasi verilebilir. Benzer sekilde Nijerya’da genglere yonelik tarim girisimciligi
ve mentorluk desteginin insan kaynagi israfin1 Onledigini ve ekonomik kalkinmay1
tetikledigini belirtmistir. Giircistan’daki tarim egitimcilerinin ihtiyaglarini inceleyen bilim

insanlart etkili mentorluk programlarinin sektorel basari i¢in sart oldugunu gostermektedir.



AB Ortak Tarum Politikast Agi1 tarimda mentorlugun sinirlart asan stratejik bir ara¢ oldugunu

dogrulamaktadir. Bu nedenle Tarimda Kadinlar Platformu; ulusal ve AB diizeyinde ag
olusturma firsatlar1 gelistirerek mentorluk girisimlerini kolaylastirmayi, diyalog ve bilgi
aligverigini tesvik eden dinamik bir cift¢i ag1 kurmayi ve kadinlarin ortak zorluklarin
iistesinden gelme kapasitelerini giiclendirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamdaki mentorluk
faaliyetleri; ¢iftlik isletme planlar1 ve maliyet yonetimi, tarimsal piyasalar ve teknoloji,
isletmelerin gida liretiminin Gtesine genisletilmesi, sosyal medya dahil iirlin pazarlamasi ve
aile ihtiyaglar1 ile destek hizmetlerine yonelik tavsiyeler gibi pratik ve is odakli konulara
odaklanmaktadir. Sonug olarak platform, gii¢lii bir mentorluk kiiltiiri insa ederek kadinlarin

0z glivenini artirmay1 ve tarimda basarili olmalarini desteklemektedir.

Avrupa iilkelerinde yapilan bir analiz sonucu; Avusturva’daki FRAU-IDA projesi kirsaldaki

kadimnlarin ¢alisma kosullarini iyilestirirken; Isve¢’teki dijital ciftlik devir programu (Skifta
Rikt) ve Estonya’daki tarim danigmanligi yenileme programlari nesiller arasi gecisleri

destekledigi, Avrupa c¢apinda bir inovasyon ekosistemi olusturan FLIARA projesinin

kadinlarin finansmana, egitime ve mentorluga erisimini artirmak i¢in kupon temelli destek
programlar1 6nerdigi ve faydalanicilara giiglii beceri ve 6z giiven kazandirdigini goriilmiistiir.
Benzer sekilde Ispanya’da derin teknoloji kadin girisimcilerini destekleyen Empo-Women
programi kademeli finansman saglarken Tarim Bakanligi is birligindeki Crecemos Juntas
projesi kirsal kadin girisimcilere kisiye 0Ozel rehberlik yani mentorluk sunmaktadir.

Afrika’daki AWARD programi ise kadin bilim insanlarini iklim direncli tarimsal arastirmalara

liderlik etmeleri i¢in mentorlukla desteklemektedir.

Genel olarak, mentorluk programlarmin ozellikle kadinlar ve genclerde etkili sonuglar
verdigi, dijital platformlar ilizerinden yayginlagmasi daha genis kitlelere ulasilmasini ve bilgi
paylasgiminin siirekliligini sagladigi belirlenmistir. Ozetle dogru yapilandirilmis mentorluk
girisimleri; bireysel ve kurumsal gelisimde Onemli bir ara¢ olarak tarim sektoriiniin

stirdiiriilebilirligine gii¢lii bir katki sunmaktadir.

5. TARIM MENTORLUGU’ NUN TURKIYE’ DEKi DURUMU
Tiirkiye’de mentorluk kavrami, 1980'li yillardan bu yana psikoloji, sosyal psikoloji ve isletme
gibi farkli bilim dallarindan arastirmacilarin inceleme konusu olmustur. Pek ¢ok meslekte
evrensel olarak kabul edilen ve yaygin bir sekilde kullanilan mentorluk 6zellikle yonetim
literatiiriinde biiylik ilgi goren bir alan haline gelmistir. Tiirkiye’deki uygulamalari
incelendiginde; baslangicta finans, iletisim, elektronik ve gida gibi sektorlerde faaliyet

gosteren kurumsal sirketlerde goriilen bu mekanizma, giiniimiizde kalkinma ajanslari, vakiflar
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ve sivil toplum kuruluglart eliyle yiiriitiilen hibe ve girisimcilik programlarinda aktif bir

sekilde yer almaktadir. Ulkemizde tarim alaminda ise dogrudan ziraat odakli akademik

calismalarin_sayisi ve saha uvgulama projeleri oldukca simirli olmakla birlikte, genel

literatiirde mentorlugun roliine dair onemli arastirmalar bulunmaktadir.

Tiirkiye'deki akademik literatiirde mentorluk; genc¢ nesillerin liderlige hazirlanmasindan
yiiksekogretimde kalitenin artirilmasina, yerel {iretim ekosistemlerinde kadin girisimciliginin
kadmlarin tarimsal pazarlama, kooperatiflesme ve finansman imkanlarina erisimine kadar
genis bir yelpazede ele almmaktadir. Ote yandan Tiirkiye'de son yillarda hayata gegirilen
ulusal ve uluslararasi1 projeler, mentorluk mekanizmasini farkli dezavantajli gruplar i¢in giicli
bir arag haline getirmistir. Ornegin, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve ICMPD ile

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslart Genel Miidirliigii koordinasyonunda

yuriitilen ENHANCER Projesi, girisimcilere istthdam, pazarlama, is gelistirme ve ihracat
alanlarinda mentorluk destegi saglamaktadir. Benzer sekilde TUBITAK BIDEB programlari,
bilim olimpiyatlarinda basarili 6grencilere ve bursiyerlere kariyer gelisim destegi sunarken,

Ankara Kalkinma Ajansi verlesik iireticilerin uluslararasi pazarlara acimasint hedefleyen

mentorluk programlari diizenlemektedir.

Ulkemizde kadin ve gen¢ istihdamma odaklanan projelerde de mentorluk merkezi bir rol
oynamaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,

UNDP ve Sabanci Vakfi ortakligindaki “Gelecegini Kuran Gen¢ Kadinlar Projesi”, egitim ve

istthdam disindaki geng¢ kadinlarin sorunlarina ¢6ziim bulmak amaciyla mentorluk ve hibe
programlarini harmanlamis; binlerce genc¢ kadinin is hayatina katilimina zemin hazirlamistir.
Son yillarda uygulanan Coca-Cola Vakfi ve Habitat Dernegi ortakligindaki “Kiz Kardesim

Projesi” ve tniversiteli gen¢ kadinlar1 kapsayan “Kiz Kardesim, Kahramanim” girisimi de

kadmlarin is kurma, mevcut islerini bliylitme ve kariyer hayallerini gerceklestirme

stireclerinde onlara ilham veren mentorluk hizmetleri sunuldugu goriilmektedir.

Tarim sektoriinde yapilan projelere baktigimizda; Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi’nin

(KAGIDER) “Tarumda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma Programi” ile mikro

isletmelerin biiyiimesini hedefleyen “KAGIDER Momentum Programi”, tarim ve girisimcilik

alanlarinda markalagma ve mentorluk destegi verdigi, Nestlé'nin tarim ve girisimcilik odakli

“Geng Isi Tarim” hibe program ile Etki Cemberleri Vakfi tarafindan finanse edilen ve toprak-

su yOnetimi, atalik tohumlar ile dijital izleme konularinda egitim ve mentorluk saglayan

“Harman Onaran Ciftci Kapasite Programi” sahada aktif olarak ytiriitiilmektedir.




Sonuc olarak, Tiirkiye'de uygulanan hibe ve girisimcilik programlarinda sunulan

mentorluk hizmetlerinin _aguwlikli olarak farkli disiplinlerden uzmanlar ve sivil toplum

kuruluslart araciligwla vyiirviitiildiigii goviilmektedir. Incelenen bu zengin drneklerin bir

kismunda detayli program verileri proje web sitelerinden temin edilmis olup, tarim

sektoriine o0zgii kurumsal mentorluk altyapisinin  ulusal diizeyde sistematik olarak

vayginlastirilmasina hala ihtivac duyulmaktadir.

6. TURKIYE'DE TARIMSAL DONUSUMDE MENTORLUK HIZMETINE

DUYULAN IHTiYAC VE ONERILER
Tarim ve Orman Bakanligi’nin Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda, tarim, orman ve su
kaynaklarimizda siirdiiriilebilir ve giivenli bir gelecek insa edilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda iireticilerimiz devlet destekleriyle liretim faaliyetlerini siirdiirmektedir; ancak bu
desteklerin agirlikli olarak girdi yardimlartyla sinirli kalmasi, tarimsal doniisiimiin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davranis degisimini tek basina destekleyememektedir. Kent tarimi
ve yapay zeka destekli dijital uygulamalar sehirlerde hizla yayginlasirken, kirsalda tiretim
yapan ¢iftciler finansmana ve pazara erisimde hala biiyiik sorunlar yasamaktadir. Bu durum
tarimsal yeniliklerin dengeli yayginlagsmasin1 Onlemekte, iiretim siirecindeki riskler ve
belirsizlikler ise treticilerin tarimdan uzaklasmasina yol agmaktadir. Ayrica kooperatiflesme
diizeyinin yetersizligi, lreticilerin Avrupa Birligi ve kirsal kalkinma hibelerinden yeterince
yararlanmasini sinirlamakta, yoresel iiriinlere katma deger kazandirilmasini zorlastirmaktadir

Bu noktada iilkemiz tarimi icin mentorluk hizmetleri; bilgi ve kapasite gelistirme, pazara

erisim, markalasma, orgiitlenme ve finansman kaynaklarina ulasimin kolaylastirilmasi

acisindan hayati bir arac olarak one cikmaktadir.

2025 yilinda yayinlanan son tarim surasi kararlarina goére {ilkemizde kirsala yonelik
desteklerin izleme-degerlendirme siiregleri ile etki analizlerinin yetersizligi, modern tarim
uygulamalarinin yayginlasmasini engelleyen baslica sorunlardan biri olarak ifade edilmistir.
Bu sorunun ¢oziimiinde fireticilere sunulacak olan mentorluk destegi; hibe programlarinin
sahadaki etkilerinin diizenli izlenmesine, iiretici ihtiyaglarinin dogrudan tespit edilmesine ve
sorunlarm erken asamada ¢oziilmesine imkan taniyacagi ongériilmektedir. Ozellikle saha
ziyaretleri ve birebir gorlismeler yoluyla yliriitiilecek olan mentorluk faaliyetleri; kayit tutma,
dijital tarim teknolojileri, iyi tarim uygulamalari, iklim degisikligine uyum, finansal
okuryazarlik, proje hazirlama ve pazarlama konularinda rehberlik saglayabilir. Boyvlece hibe

programlari bélgesel ihtivaclar dogrultusunda tasarlanacak, basvuru kosullari hedef kitlenin

ozelliklerine gore diizenlenerek projelerin basari oranmimin artiridmasina katki saglanacaktir.




Bu amagla tarimsal faaliyetler i¢in kirsalda mentorluk desteginin saglanmasi, iireticilerin bilgi
ve beceri diizeyini artirarak isletmelerin siirdiiriilebilirligini gili¢lendirecektir. Bu siirec,
cift¢iligin bilgiye dayali ve profesyonel bir meslek olarak algilanmasini destekleyerek
sektoriin sayginligini artiracak ve ozellikle genglerin tarima olan ilgisini giiglendirecektir. Bu
minvalde mentorluk, tarimsal dontistimde kusaktan kusaga bilgi ve deneyim aktarimi saglayan

giiclii bir mekanizma olacaktir. Ozellikle tarim_meslek liseleri ve_iiniversitelerde_egitim

goren _ogrencilere yonelik uygulanacak mentorluk programlar, genclerin sektorle erken

tamismasiny, lider iiretici profillerivle etkilesim kurmasini ve mesleki aidiyet duygusunu

giiclendirmesini saglayacaktir.

Ulusal diizeyin yan1 sira uluslararasi projeler kapsaminda da mentorluk uygulanmasi, kiiresel
iyl uygulama orneklerinin yerelde yayginlastirilmasini ve tasra ile merkez teskilatlarinda
kurumsal kapasite gelisiminin desteklenmesini saglayacaktir. Tiirkiye'de uygulanacak tarim

mentorluk modelinin goniilliiliik esasina dayandirilmast onerilmektedir._Bu kapsamda

mentor olmak isteyen ziraat mihendislerinin akredite bir egitim kurumundan “mentorluk

belgesi” alarak sisteme dahil olmasi, saha deneyimlerini ilgili kurumlara aktararak kamu ile

iiretici _arasinda koprii kurmasi  kritik 6nem tasimaktadir. Fhtiva¢ analizine dayali

planlamanin yani siwra, ilerleyen siirecte Mesleki Yeterlilik Kurumu standartlarinda tarim
alaninda sertifikali mentorluk hizmeti verebilecek ozel egitim ve sertifikasyon kurumlarinin
kurulmas: tesvik edilmelidir. Tarim ve Orman Bakanligi bu modelin gelistirilmesi ve

yayginlagmasi i¢in bu konuya 6zel hibe, tesvik ve destek uygulamalar yiiriitebilir.

Bu konudaki yetkin ve yetkili 6zel sektor egitim kurumlarinin Tarim ve Orman Bakanligi’nin,
Egitim ve Yayimn Dairesi Baskanligi (EYDB),Tarim Reformu Genel Midiirliigii (TRGM),
Tarmmsal Aragtirmalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) ve Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
(TIGEM), Atatiirk Orman Ciftligi (AOC) gibi ve bunlara bagli iiretim, arastirma ve egitim
kurumlar ile birlikte iirlin bazli “yetistiricilik ve pazarlama mentorluk egitimi” verilebilir.
Burada yetistiricilik konusu zaten ziraat miihendislerince bilindiginden dolayi, egitimin daha
cok; liriin pazarlama, isletme, finansal okuryazarlik, dijitallesme, iletisim vb. konular olarak
yer verilmesi daha uygun olabilir. Mentorluk egitimi kapsaminda; yetistiricilik/ pazarlama vb.
konularin disinda “Mentorlugun esaslar1 ve nasil mentor olunur” konusunda da egitim

verilmesi gerekmektedir.

Mentorlarin iireticive verecegi hizmetin finansmani icin ise sOzlesmeli tarim, kamu destekli

model, sosvyal destekler, kazan¢c sonu hesaplasma vb. modeller tizerinde giincel konularda
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egitim verilmeli ve proje gelistirme komsunda da bazi yetkinlikler kazandirilmalidir. Mentor:

teknik ve sosyal acidan son derece donanimli ve giincel bilgilere haiz olmalidir.

7. TARIMDA UYGULANABILIR MENTORLUK HIiZMET MODELI ONERISi

10.

11.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan Oncelikle uluslararast kabul edilebilir bir
“Tarim Monitorliigii Standardi” gelistirilmelidir.

Bu egitimleri verebilecek akredite “Ozel Mesleki Egitim Kurumlar1 ve
Akreditasyon Kuruluslar1” kurulmali, mevcutlar yetkilendirilmeli ve ilgili bakanhk
bu kurumlarla ile iligkilendirilmelidir.

Tarim mentoru adaylar1 en az 10 yillik is tecriibesine sahip 6zel sektor ve kamu
calisan1 ziraat miithendisi ve veteriner hekimler arasindan secilmelidir.

Mentorluk egitimi tamamen goniilliiliikk esasli olmal1 ve en az 6 aylik ve en az %50’si
uygulamal olan egitimler verilmelidir.

Mentor yetkinligi i¢in sozlii sinav ve 1 yillik isbas1 gozlemi yapilmahdir. Giincel
durumda mentorluk ile 1ilgili zaten belli donemlerde 06zel akredite kuruluslari
tarafindan sinavlar yapilmak ve mentorlar icin seviye ylikselmesi olmaktadir. Bu
smavlar i¢in en 6nemli 6n kosul goriisiilen menti sayis1 ve siiresidir.

Mentorluk hizmeti alan iireticiler, hibe ve desteklerde onceliklendirilmelidir.
Mentorluk hizmeti verenlerin izleme ve degerlendirilmesi yapilarak basarili olan
mentorlarin S yilda 1 kez yetkileri yenilenmelidir.

Yas sebze meyve, siit iliretimi gibi hassas iiretimlerde soézlesmeli iiretim yapan
firmalara ve aktif olarak hizmet veren kooperatiflere mentorluk hizmet verme
zorunlulugu getirilebilir.

Ilk kez tarimsal iiretim yapacak olan ve mesleki egitim almamus kigilere belirli siire

Tarimsal Mentorluk Hizmeti alma zorunlulugu getirebilir.

Yetkili mentorlar, Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli Tarim Reformu Genel
Midiirliigii ile Egitim ve Yayim Dairesi Baskanhg tarafindan yiiriitiilecek olan
ulusal ve uluslararasi projelerinde gorevlendirilmelidir.

Tarimda Mentorluk hizmetlerinin gelistirilmesi amacivla yapilacak arastirma, egitim

ve yvayim cakismalarina destek verilmelidir.
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