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YONETICI OZETI

5-6 Aralik 2022 tarihinde Tarimda Turkiye Yuzyili Calistayr kapsaminda Antalya’da yluz yuze
gerceklestirilen anket calismasinda 251 katilimci yer almistir. Katilimcilarin %77.4’G tohum yetistiricisi
oldugunu beyan ederken, %11.3’0 ¢iftci oldugunu beyan etmistir. Katilimcilarin %86.6’s1 TYAB Uyesi
oldugunu belirtmigtir.

Anket sonuclari, egitim ihtiyacini gozler 6nune sermistir. Katilimcilarin %84.4’G, TYAB tarafindan
sektorle ilgili gerceklestirilecek bir egitime katilabileceklerini ifade etmiglerdir. Katilimcilarin buyuk
¢ogunlugu TYAB’a guven duydugunu, faaliyetlerinden memnun oldugunu ve TYAB'In kendisini temsil
ettigini isaretlemistir. Kismen yanitlari da eklendiginde bu oran %75 civarindadir.

TYAB’In misyon bilesenleri ile ilgili “tohum yetistiricilerinin sesidir’ ve “tohum sektorune katki saglar”
onermelerine yaklasik %80 civarinda katilyorum cevabi verilmigtir. Kismen cevabini verenler de
hesaba katildiginda bu oran %90’lara yaklasmaktadir.

TYAB paydaslarinin ifade ettigi en énemli sorun girdi maliyetlerinin ylUksekligidir. Finansman ihtiyaci
baglaminda 6n plana ¢ikan U¢ harcama kalemi gubre/ilag, yakit ve sulama icin elektriktir. Girdi
maliyetlerin yani sira, fiyat politikasi ve zamaninda yapilmayan 6demeler, planlama ve kontrol
yetersizlikleri, sulama, egitim ve farkindalik ile s6zlesme yapilan firmalarla yasanan sorunlar 6n plana
citkmaktadir.

Katilimcilar tarafindan dlkemizin uygun iklim kosullarina sahip olmasi, cografi konumu, dis ticaret ve
rekabet glicl Ulkemiz agisindan firsat basligi altinda degerlendirilirken; ekonomi, kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi, gida krizi, hastaliklar, savaslar ve digsa bagimlilik gibi hususlar ise tehdit baghgi altinda
degerlendirilmigtir.

Katilimcilarin ¢6ztim Onerileri ise yedi baslik altinda toplanmistir: 1. Egitim ve farkindalhi§in artiriimasi,
2. Denetimin artiriimasi, 3. Desteklerin artirilmasi, 4. Su kaynaklarinin degerlendiriimesi, 5. Yénetisim,
6. TYAB’dan beklentiler ve 7. Milli tohum.

Sonug olarak katilimecilarin TYAB'dan en temel beklentileri ciftgilerin yanlarinda bulunulmasi,
bilgilendiriimesi ve denetlenmesidir. Ozellikle hukuki, mali ve teknik konularda danigsmanlik ihtiyaci 6ne

cikmaktadir.
nll

i

%80.2 %77.9 %84.4
TYAB, tohum yetistiricilerinin TYAB, ulkemizin TYAB tarafindan
guclu sesidir. tohumculugunun gelismesine gergeklestirilecek sektorle ilgili bir
katki saglar. egitimi talep ederim.

TYAB RAPORU 2



¢

N0 1= 1 [0 @ 74 = 1 OSSR 2
(07 N = I =P 3
BETIMLEYICTH ISTATISTIKLER ......oeiitiieiecte ettt te et et eaesteeteareaneeennanaeeteaneeas 5
ME S LK ..o —— ittt —————————————————————————————————————— 5
KATILIMCILARIN YETISTIRDIGI URUNLER .........coiouiiiiieeiiecece et 5
UYELIK DURUMU ......oooiiiiiiie ettt ets st esateeassteenessteaneeetesneeeteaneeeesaneeeesreaneearnanens 6
81 = 115G 2 SRRSO 6
72 TSRS 7
EGITIM DUZEY T ..ottt ettt 8
TYAB'A YONELIK SORULAR ..ottt ettt ettt s st sste e ete st e eaeste e e areenaesteeneeseeanens 10
TYAB'IN FAALIYETLERINDEN HABERDARIM .......coooiiitiiiecit e eee e 10
TYAB’IN FAALIYETLERINE KATILIYORUM........cviiiieieeeeeeeeeeeeee et anns 10
TYAB'DAN DESTEK ALIYORUM ... ..o 10
TYAB BENI TEMSIL ETMEKTEDIR .....cuviiiiiieieieieeeeeeee ettt ae et ete e saesaeeaesaesee e 11
TYAB’IN FAALIYETLERINDEN MEMNUNUM .......oooiiiiiiieiecieeeeeeeeeeee e 11
TYAB'A GUVEN DUYUYORUM .....ooouiiiiieiteeie ettt ettt teete e te e etesneeetesreeaesreenees 12
TYAB’IN AMACI VE GOREVLERI ......ooviiiiiiceee ettt ettt ettt sttt 13
UYELER ARASINDA ILETISIM VE DAYANISMAY| SAGLAMAK ........cccovoviuiieerieeeeeseeeen e, 13
EGITIM FAALIYETLERINDE BULUNMAK, YAYINLAR HAZIRLATMAK .....cccocevireeereieeeenaeenennn, 14
iS BIRLIGI VE KOORDINASYONU SAGLAMAK ......covivieiteieeeeeeeeeeeeeeeees e enee s eaane e enenen, 15
BURS VE DESTEK VERMEK ......cooiiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt eeeeeeeeeeeeees 16
ULKE TOHUMCULUGUNUN GELISMESINE KATKI SAGLAMAK ........covoovivieeerieeeee s, 17
DIGER HUSUSLAR ..ottt eeee et ettt te et et e et e et st e e te et e e ateste e ets et et enestestensseesaennateeeanens 18
PROBLEM ANALIZI ..ottt ettt ettt e e 20
SORUNLAR: NICEL ANALIZ......coeieeeeeeeeeeee ettt et e et eae et et eteeae e 20
Uretimle Q1Gili SOTUNIAT ... ..ottt ettt ettt et e e ee e e 20
Pazarlama, Dagitim ve Satisla l1gili SOTUNIAT ..............ccooveeiieeee e, 21

T aE= T TS o F= T TS U] ] =T o 23
SORUNLAR: NITEL ANALIZ ...ttt et te et saeeteete et eae e 27
Girdi Maliyetlerinin YUKSEKIIGi ..........uuunmiiiiiiiiiiiiii s 27
Fiyat Politikasi ve Zamaninda Yapilmayan Odemeler ..............cccooveveeieeieeieiieee e, 28
Planlama ve Kontrol Yetersizligi....... ..ot eeeeee 29

TYAB RAPORU



SU BIMIA . . e e e e 29

EQItim Ve FarkiNAalIK ............uuiiiiiiiiiiiiii e 29
SoOzlesme Yapan FIrMalar.........coo et e e e e e ara s 30

(0F = L - N 4 [ 31
ST AN I Y PP 31
Tarimin Yagamsal DEJENT ........ccoooiiiiiiiiii e 31
Cografya, Dig Ticaret ve ReKabet GUCU............uuuuuuiiiiiiiiiii e 31
L= 1 = TR 32

E KOOI . 32
Kiresel Isinma ve TKIm DeFiSiKIiGi.........ccveririeieieeeee et 33
Tarim AlQNIAriNIN AZAIMAS.....ccoee et e e e et e e e e e e e e e et e e eeeees 33
Gida Krizi, Hastaliklar ve& Savaslar. ... 33
DiIS@ BaGIMIIIK ...ttt ettt e et e e et et e e e e e ennnne 33
COZUM ICIN STRATEUJILER ... .cei ettt ettt ae et eee e e e ste et e ete e eeeaneens 35
EGITIM VE FARKINDALIGIN ARTIRILMASI.......viiiiiiiiieeiecee et ses et 35
DENETIMIN ARTIRILIMASI ..ottt ettt ettt eee et e st ete e eas et e e e eteeneesaeaneeeenaneeans 35
DESTEKLERIN ARTIRILIMASI ..ottt ettt ets ettt etssta e ste e stesneeeeeene s 36
SU KAYNAKLARININ DEGERLENDIRILMESI .......cviviivieiieieceeee et 37
YONETISIM ..ottt ettt ettt et e et et e et e et e et e e sesste et e eteereeeteareetssresseesreaaees 38
TYAB’'DAN BEKLENTILER.......cui oottt aeeaeeae et e easeaeeteeaesaesaesaesneseeaeens 38
IMILLE TOHUM ..ottt 39
ANKET SORULARI ... s 41

TYAB RAPORU 4



BETIMLEYICI ISTATISTIKLER

5-6 Aralik 2022 tarihleri arasinda yapilan yuz yuze anket galismasi sonrasinda toplamda 251 anket
yapilmistir. Bu boélimde ankete katilanlarin profili aktarilacaktir.

MESLEK

Yanit verenlerin blyuk bir cogunlugu (%77.4) tohum yetistiricisi oldugunu beyan ederken, %11.3
oraninda katilimci ¢ift¢i oldugunu beyan etmistir. Tohum yetistiricisi ve cift¢i disinda tohumcu firma,
tohumluk kontroloru, ekici, pazarlamaci, muhendis, akademisyen, memur ve muhtar oldugunu beyan
eden katilimcilar da bulunmaktaysa da bu meslek sahiplerinin érneklemdeki orani ¢gok dusuktir.

Meslekler
Tohum yetistiricisi I RGN 155
Diger NN 25

Ciftci - [INEG—_——_— 29

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Ciftci Diger Tohum vyetistiricisi
H Toplam 29 25 185

KATILIMCILARIN YETiSTiRDiIGI URUNLER

Yetistirilen Uriinler

200 183
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20 l

: : m
Bugday Arpa Misir Piencearn Nohut Mercimek Aycicegi Fasulye Pamuk Diger
B Seriesl 183 157 117 84 84 64 58 30 23 50
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Ankete katilim saglayan giftcilerin baylk ¢ogunlugunun bugday, arpa ve misir yetistirdigi gorulmustur.
Bunun yani sira seker pancari, nohut, mercimek, aygicegi, fasulye ve pamuk yetistirilen Grinler
arasinda yer almaktadir. Sayilar az olsa da yetigtirilen diger Urtnler sirasiyla su sekildedir: Patates
(9), Kabak gekirdegi (6), Kanola (5), Tutln (4), Hashas (3), Sogan (3), Rezene (2), Domates (2),Yer
Fistigi (2), Soya (2), Nar, Kavun, Karpuz, Yonca, Aspir, Fig, Kabak, Bezelye, Anason, Kimyon, Zeytin,
Badem.

UYELIK DURUMU

Tohum yetistiricisi ve giftgi oldugunu beyan eden katilimci orani ile uyumlu bir sekilde TYAB’a Uye
oldugunu belirtenlerin orani %86.6’dir. Geriye kalan %13.4 oraninda katilimci TYAB uyesi olmadigini
beyan etmigtir.

Tohum Yetistiricileri Alt Birligi’ne
uye misiniz?

250
206
200
150
100
50 32
0 Evet Hayir
mToplam 206 32
UYELIK YILI

2008 yilinda resmi olarak kurulun TYAB’a, katilimcilarin %45.45’'inin 2008-2012 yillari arasinda Uye
oldugu gorulmektedir. 2013-2017 yillari arasinda Uye oldugunu sdyleyen katiimcilarin orani %35'tir.
Son bes yilda Uye olanlarin orani ise %19’dur.

Hangi Yil Uye Oldunuz?

90
80
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50
40
30
20
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0

2008-2012 2013-1017 2018-2022
= Toplam 80 62 34
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YAS

TYAB’a Giye olan katihmcilarin yas araliginin gogunlukla 40-59 arasinda oldugu gorulmastur. TYAB’a
uye olan katilimcilarin yag ortalamasi 50’dir. Bu da gostermektedir ki TYAB'In erigsim sagladigi kitle
Ozellikle orta yas Ustudur. Aragtirma sonucunda bazi katilimcilarin (6) tohum yetistiricisi olmasina
ragmen TYAB'’a Gye olmadigini, 8 katilimcinin da tohum yetistiricisi oldugunu beyan etmesine ragmen
TYAB’a uyelik sorusunu bos biraktigi tespit edilmigtir. Eger katilimcilarin hepsinin yanlislik yapmadigi
varsayllirsa, kanun geregi TYAB uyeligi zorunlu olmasina ragmen TYAB’In az da olsa erisim
saglayamadigi bir kitlenin var oldugunu sdylemek mumkunddar.

TYAB'a Uye Olan Anket Katilimcilarinin Yas
Katilimcilarin Yag Araliklari Araliklari
70 80
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50
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40
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30
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20 20
10 I 10 I
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m Toplam 9 18 63 64 39 ® Toplam 16 26 75 75 45
Yasiniz?
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EGIiTiM DUZEYi

Katilimcilarin %6.4°0 yiksek lisans / doktora mezunu iken, %20.4’0 6n lisans veya lisans, %44’Q,
ortaokul veya lise, %29.2’si ise ilkokul mezunudur.

@ ilkokul

@ OrtaokuliLise

© On lisans/Lisans

@ VYiksek lisans/Doktora

Katilimcilarin buyuk ¢ogunlugunun ilk, orta ve lise (250’de 183 kisi) egitimi aldigi gorulmektedir.

Egitim durumunuz nedir?

Yiiksek lisans/Doktora NN 16
On lisans/Lisans I 51
Ortaokul/Lise NN 110

ilkokul I 73

0 20 40 60 80 100 120
iIkokul Ortaokul/Lise On lisans/Lisans Yiiksek lisans/Doktora
H Toplam 73 110 51 16

Bu oran, mezun olunan okulda alinan tarim egitimi s6z konusu oldugunda ¢ok daha fazla artmaktadir.
Orneklemin %79’u, mezun olduklari okulda tarimla ilgili bir egitim almadiklarini beyan etmislerdir. Bu
oran, tohum yetistiricisi ve ciftci orani ile benzerlik tagimaktadir.

Mezun oldugunuz okulda aldiginiz egitim, tarimla mi ilgili?

= Evet

= Hayir
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Mesleginizle ilgili okul disinda herhangi bir egitim / kurs / sertifika aldiniz mi sorusuna verilen yanitlarda
%58.1 oraninda hayir cevabi alinmistir.

Bu cevaplardan ortaya ¢ikmaktadir ki, TYAB uyelerinin buyuk ¢ogunlugu universite oncesi egitime
sahiptir, tarimla ilgili olarak mezun olduklari okullarda egitim almamislardir. Mezuniyet sonrasinda
meslegi ile ilgili egitim almayanlarin orani (%58.1) da yuksektir. Katilimcilara TYAB tarafindan
gerceklestirilecek sektorle ilgili bir egitimi talep edip etmedikleri soruldugunda, egitim ihtiyacinin ne
kadar blyuk oldugu ortaya c¢ikmaktadir. %84.4 oraninda verilen evet cevabi, sektdrdeki en blyuk
ihtiyacin egitim oldugunu ortaya koymaktadir.

Tohum Yetistiricileri Alt Birligi

tarafindan gergeklestirilecek

sektorle ilgili bir egitimi talep
eder misiniz?

@ Evet
@ Hayir

300
200
0 I
Evet Hayir
= Toplam 200 37
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TYAB’A YONELIK SORULAR

Bu bolumde TYAB'in gorevlerine iligskin olarak katilimcilara sorular sorulmus ve cevaplar alinmistir.

TYAB’IN FAALIYETLERINDEN HABERDARIM

TYAB’In faaliyetlerinden ve sundugu hizmetlerden haberdar olanlarin orani toplamda %54 .8'dir.
Haberdar olmadigini sdyleyenlerin orani ise toplamda %35.1°dir. Ne katiliyorum ne de katiimiyorum
diyen katihmcilarin orani ise %10.1’dir. Gorulmektedir ki TYAB agisindan ikinci ihtiyag, faaliyetlerinin
duyurulmasi ile ilgilidir, zira her 10 Gyesinden 3’0 haberdar olmadiklarini belirtmektedir.

60

47 (%31,8)
40

41 (%27,7)

34 (%23)

20

15 (%10,1)
1 (%7,4)

TYAB’IN FAALIYETLERINE KATILIYORUM

TYAB'’In organize ettigi faaliyetlere katim sagladigini sdyleyenlerin orani bir hayli yuksektir: %73.3.
Katilim saglamadigini ifade edenlerin orani %19.3’te kalmistir.

80

60 62 (%41,3)

48 (%32
40 (%32)

20 24 (%16)

11 (%7,3)

TYAB’DAN DESTEK ALIYORUM

TYAB’dan herhangi bir destek aldigini sGyleyenlerin orani distk kalmistir: %35.5. Kararsiz oldugunu
soyleyenler (%6.5) hari¢ tutulursa, destek almadigini ifade edenlerin orani katilimcilarin yarisini
gecmektedir: %57.9. TYAB'In desteklerini artirmasina veya daha fazla duyurmasina yonelik bir ihtiyac
ortaya ¢ikmaktadir.
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80

60 66 (%47,8)

40

30 (%21,7)
20
19 (%13,8)
14 (%10,1)
9 (%86,5)

TYAB BENi TEMSIL ETMEKTEDIR

TYAB'In bir alt birlik olarak temsil kabiliyeti algisini dlguldugu soruda, TYAB’In temsil ettigine
katilanlarin orani %65.6°dir. Kararsiz oldugunu (%10.6) belirtenler hari¢ tutulursa, TYAB’In kendisini
temsil ettigini inanmayanlarin orani %23.8’dir.

80

60 62 (%41,1)

40
37 (%24,5)

29 (%19,2)
20

16 (%10,6)

TYAB’IN FAALIYETLERINDEN MEMNUNUM

TYAB’In faaliyetlerinden genel olarak memnun olanlarin orani, TYAB'In kendisini temsil ettigine
inananlarin orani ile benzerdir: %65.5. Memnun olmayan katilimcilarin orani %24.4’t0r.

60
56 (%37,8)

40 41 (%27,7)

30 (%20,3)
20

15 (%10,1)

6 (%4,1)
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TYAB’A GUVEN DUYUYORUM

TYAB’a guven duyanlarin orani da genel memnuniyet orani ve temsil edildigine dair inancla paraleldir:
%64.2. Guven duymayanlarin orani %25.5'tir.

80

60

61 (%42,1)

40

32 (%22,1)
20 27 (%18,6)

15 (%10,3)
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TYAB’IN AMACI VE GOREVLERI

2008 yilinda kurulan TYAB'’In en temel amaci, tizigunde su sekilde ifade edilmektedir: “Tohum ve
patates tohumlugu yetistiriciligi alaninda faaliyet gosteren gergek veya tiuzel kisilerin bir araya gelerek;
mesleki dayanisma ve mesleki faaliyetleri kolaylagtirmak, Uyelerinin ekonomik ve sosyal haklarinin
korunmasini saglamak, alt birligin ¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir.”

Bu temel amag dogrultusunda TYAB'in gorevleri su sekilde ifade edilmigtir:

a) Uyeler arasinda iletisim ve dayanismayi saglamak,

b) Uyelerinin ve tohumculuk sektorinde faaliyet gosteren kisilerin, mesleki bilgi ve gérgllerini
gelistirmek Uzere konferans, panel, kurs, seminer ve benzeri egitim faaliyetlerinde bulunmak, kitap ve
sureli yayinlar hazirlamak veya hazirlatmak,

c) Faaliyet gdsterdikleri tohumculuk alt sektorinin gelistiriimesi i¢in konulari ile ilgili yatirirm yapmak,
inceleme ve arastirma yapmak veya yaptirmak ve raporlar duzenlemek,

¢) Tohumculuk sektorUyle ilgili kararlarin olusmasina yardim etmek Uzere Oneriler ve raporlar
hazirlamak ve bunlari Birlige sunmak,

d) Birlige Uye olarak Ulke tohumculugunun gelismesine katki saglamak,

e) Uyeleri ile kamu kurum ve kuruluslari ve diger meslek kuruluslari arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglamak,

f) Birlik tarafindan verilen yetkiye dayanilarak, teknik uzman yetigtiriimesi ile alt birlik faaliyet alani
kapsaminda yapilacak ¢alismalar ig¢in burs ve destek vermek.

g) Birlik tarafindan verilen yetkiye dayanilarak, ulusal ve uluslararasi meslek orgutleri ile faaliyet
konulari kapsaminda teknik is birligi yapmak ve gerektiginde bu kuruluslara Gye olmak.

Anket sorulari hazirlanirken TYAB'In amag ve gorevleri géz énunde bulundurulmustur.

UYELER ARASINDA ILETiSIM VE DAYANISMAYI SAGLAMAK

TYAB’In en temel misyon bilesenlerinden biri, Gyelerinin haklarinin korunmasi ile ilgilidir. TYAB’In bu
misyonu gercgeklestirmedigini dusuUnenlerin orani %16.4’te kalmistir. Yanit verenlerin %66.4’0
tamamen, %17.1’i ise kismen, Uyelerin haklarinin korundugu goérusune katiimaktadir.

100

93 (%66,4)

75

50

25
24 (%17,1)

23 (%16,4)

TYAB'In, Uyeleri arasindaki anlagsmazliklari ¢ozdugune iliskin olarak sahip oldugu misyonu
gerceklestirmedigini dislnenlerin orani sadece %15.6’dir. Yanit verenlerin %57’si tamamen, %27.3’l
ise kismen Uyeler arasi anlagsmazliklarinin TYAB tarafindan ¢6zuldiginu distinmektedir.
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80

60

40
33 (%27,3)

20

20 (%15,6)

EGITIM FAALIYETLERINDE BULUNMAK, YAYINLAR HAZIRLATMAK

TYAB'In, Gyelerine yonelik egitim faaliyetleri gerceklestirdigi fikrine katilanlarin orani bir hayli yuksektir.
%69.9'u bu fikre tamamen katilirken, %18’i kismen katilmaktadir. Bu fikre katilmayanlarin orani bir
hayli duguktur: %12.

100

93 (%69,9)

75

50

25
24 (%18)

TYAB'In kitap ve sureli yayinlar hazirlayip hazirlattigi fikrine katilmayanlarin orani %16.2’dir.
Katilimcilarin ¢ogunlukla fikir sahibi olmadiginin goéruldigud bu soruda %49.5'i tamamen, %34.3’l
kismen, TYAB'In kitap ve sureli yayinlar hazirladidi ya da hazirlattigi gérasine katilmaktadir.

60

52 (%49,5)

40
36 (%34,3)

20
17 (%16,2)
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iS BIRLIGI VE KOORDINASYONU SAGLAMAK

TYAB’In Uyeleri arasinda iletisim ve ig birligini sagladigi gorusine katilanlarin orani %62.8, bu goruse
kismen katilanlarin orani %21.5'tir. Bu goruse katilmayanlarin orani diger sorularla paralel bir sekilde
%15.7°de kalmigtir.

80

76 (%62,8)

60

40

20 26 (%21,5)
19 (%15,7)

TYAB’In kamu kurumlari arasinda is birligi ve koordinasyonu sagladigi gorustne katilanlarin orani
%67.7, bu goruse kismen katilanlarin orani %15.7’dir. Bu goruse katilmayanlarin orani diger sorularla
paralel bir sekilde %16.5’te kalmistir.

100

86 (%67,7)

75

50

25

21 (%16,5) 20 (%15,7)

TYAB’In diger meslek kuruluslari arasinda is birligi ve koordinasyonu sagladigi gorustne katilanlarin
orani bir ist maddede belirtilen sorunun cevabi ile paraleldir. TYAB’In meslek kuruluglari arasinda is
birligi ve koordinasyonu sagladigi goérisune katilanlarin orani %62.3, bu gortise kismen katilanlarin
orani %23.6°dir. Bu goruse katilmayanlarin orani %14.2’de kalmistir.
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80

60 66 (%62,3)

40

20 25 (%23,6)
15 (%14,2)

BURS VE DESTEK VERMEK

TYAB, sektorle ilgili alanlarda egitim goren oOgrencilere burs vermekte ve web sitesinden bu
duyurularini paylagsmaktadir. Ancak %22.2’lik bir kesim bunun farkinda degildir.

60

57 (%63,3)

40

20 20 (%22,2)

13 (%14,4)

Bu baglamda az da olsa var olan olumsuz yanitlarin temelinde, faaliyetlerin farkinda olunmamasi en
basta gelen neden olabilir. Ankete katilan ve TYAB’a Gye oldugunu belirten 206 Uyenin sadece 90’inin
bu soruyu cevapladigi hesaba katildiginda ise Uyelerin bu konu hakkinda fikirlerinin olmadidi, bir baska
ifadeyle konuyu bilmedikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu soru baglaminda TYAB’in faaliyetlerini daha fazla
duyurmaya ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikmaktadir. TYAB'In burs verdigi dnermesine katilanlarin orani
%63.3, kismen katilanlarin orani ise %14.4’tur.

“TYAB, sektorle ilgili alanlarda yapilacak c¢alismalar icin destek (parasal olmayan destekler
kastedilmektedir) verir” dnermesine katilanlarin orani %57.9’ken, kismen katilanlarin orani %23.2’dir.
Bu soruda TYAB'In sektorle ilgili yapilacak galismalar icin destek vermedigini dislenenlerin orani
%18.9'dur. Bu durum goéstermektedir ki, TYAB'In verdigi destekler hususunda da bir halkla iligkiler
calismasi yapmasi gerekmektedir.
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55 (%57,9)

40

20 22 (%23,2)
18 (%18,9)

ULKE TOHUMCULUGUNUN GELISMESINE KATKI SAGLAMAK

Anket calismasinda, TYAB'In “tohumculuk sektorine katki” verme ve “sertifikali tohum yetistiricilerinin
gucli sesi” olma konusunda en yuksek oyu almis olmasi, misyonu dogrultusunda dogru yolda
ilerlediginin en 6nemli gostergelerinden biridir.

TYAB'’In tohumculuk sektérine katki sagladigini dusunenlerin orani %77.9’dur. Bu soruda olumsuz
dusunenlerin orani %11.5’te kalmistir.

150

100 102 (%77,9)

50

15 (%11,5) 14 (%10,7)

Tohum yetigtiricilerinin guc¢lu sesi olma hususuna katilanlarin orani %80.2 ile en yuksek dizeydedir.
Bu goéruse katilmayanlarin orani da %13 gibi disuk seviyelerde kalmistir.
150

100 105 (%80,2)

50

9 (%86,9)

17 (%13)

TYAB’In sektorin gelistiriimesi icin temel ilkeleri belirledigine katilanlarin orani %66.4 iken
katilmadigini séyleyenlerin orani %15.5'tir.
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73 (%66,4)

60

40

20

20 (%18,2)

17 (%15,5)

TYAB'In, Uyelerinin tanitim faaliyetlerine katki yaptigini dugtnenlerin orani yuksektir: %69.1. Bu
konuda olumsuz gorus bildirenler %16.3’te kalmistir.

100
85 (%69,1)
75

50

25

20 (%186,3)

18 (%14,8)

Ozetle, TYAB’In misyon bilesenleri arasinda katilimcilar tarafindan en ¢ok basarili bulundugu
hususlar sunlardir:

Katilimcilar tarafindan en basarili goriilen misyon bilesenleri

TYAB, Sertifikali tohum yetistiricilerinin gluclu sesidir. 80.2
TYAB, Ulkemizin tohumculugunun gelismesine katki saglar. 77.9
TYAB, Uyelerin menfaatini savunmak tzere ilgili bakanlik(lar) nezdinde gerekli 71.0
caligmalari surdurar.

TYAB, Uygulamada karsilagilan sorunlara ¢ozum onerileri sunar. 70.1
TYAB, Sektorln gelistiriimesi i¢in arastirma yapar veya yaptirir. 70.3

DIGER HUSUSLAR

TYAB’In kendi blinyesiyle ilgili Gic soruda ise oranlar biraz digsmektedir. Ornegin TYAB’In web sitesinin
ve sosyal medya hesaplarinin igerik itibariyle yeterli oldugunu disunenlerin orani %53.9'da kalmistir.
TYAB'In internet ve sosyal medyadaki varligini daha dinamik hale getirmesi ve igerigini gelistirmesi
gerekliligi ortaya gikmaktadir.
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27 (%26,5)
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20 (%19,6)

TYAB'In yeterli insan kaynagina sahip oldugunu duasunenlerin orani %63.6'dir. Bu konuda olumsuz
gorus bildirenler %12.7 gibi gcok dusuk bir seviyeden kalmigtir.

80

70 (%63,6)

60

40

20 26 (%23,6)

14 (%12,7)

TYAB'In Gyelerine yonelik bolgesel dizeyde hizmet verdigini digsunenlerin orani %59.3 iken, bu géruse
katilmayanlarin orani %17.9dur. TYAB'In yerel dizeyde daha cok faaliyet duzenlemesi ihtiyaci
belirmektedir.

80

73 (%59,3)

60

40

28 (%22,8)

20 22 (%17,9)
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PROBLEM ANALIZI

SORUNLAR: NiCEL ANALIZ

Nicel analiz bélimi (i¢ ana baslikta incelenecektir. ilk olarak Uretimle ilgili sorunlar dile getirilecektir.
Daha sonra pazarlama, dagitim ve satisla ilgili sorunlar agiklanacaktir. Son olarak finansmanla ilgili
sorunlar betimlenecektir.

URETIMLE iLGILI SORUNLAR

Uretim yaparken girdi temini sorunu yasayanlarin orani %49.2'dir. Kismen bu sorunu yasadigini
soyleyenlerle birlikte bu oran %76.9'a yukselmektedir. Sorun yasamadigini belirtenlerin orani ise
%23.1’de kalmigtir. Uretimle ilgili en buyuk sorunun girdi temini oldugu ortaya ¢ikmistir.

80
60 64 (%49,2)

40

36 (%27,7)
30 (%23,1)
20

Piyasa bilgilerinin yeterli oldugunu digunenlerin sayisi %27’de kalmistir. Bu durum, %73’lUk bir kesimin
piyasa bilgilerinin kismen veya tamamen yetersiz oldugunu disindigu anlamina gelmektedir. Bu,
TYAB’In egitim faaliyetlerine ne kadar ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koyan ¢arpici bir bulgudur.

60

49 (%38.9)
40 43 (%34,1)

34 (%27)

20

Musteri isteklerine yonelik Gretimi kismen veya tamamen saglayamadigini digtnenlerin orani %60.4
iken bdyle bir sorun yasamadigini sdyleyenlerin sayisi %39.6’dir. Bu durum, musteri ihtiyaglarinin
kismen de olsa kargilandigini gostermektedir.
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60

40 44 (%39,6)
36 (%32,4)

31 (%27,9)

20

Standardizasyon konusunda da benzer bir durum s6z konusudur. Kismen sorun yasayanlarin orani
%39.8’dir. Bu durum, standardizasyonun kismen de olsa saglandigini gostermektedir.

40
37 (%39,8)
30
29 (%31,2)

20

Uretim siirecinde giincel teknolojileri kullandigini sdyleyenlerin orani %33.3, kismen kullandigini
sOyleyenlerin orani %28.9'dur. Bu ifadeye katildigini séyleyenlerin orani ise %37.7’dir.

60

40 43 (%37,7)
38 (%33,3)
33 (%28,9)

20

PAZARLAMA, DAGITIM VE SATISLA ILGILI SORUNLAR

“Urtinlerimi yeterince tanitamadigini diistiniiyorum” 6nermesine verilen yanitlarda katilimcilar arasinda
dengeli bir dagihm s6z konusudur. Bu ifadeye katilan, kismen katilan ve hi¢ katilmayanlarin orani
yaklagik yuzde 33'’tur.
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40

38 (%33,9) 38 (%33,9)

36 (%32,1)
30

20

Tohum yetistiricilerinin rekabette guclikler yasadigi gorulmektedir. Rekabette guclikler yagsamadigini
ifade edenlerin orani %20.2'de kalmistir.

60

48 (%42,1)
40 43 (%37,7)

20 23 (%20,2)

Depolama olanaklarinin yetersiz oldugunu distnenlerin orani da yuksektir: %52.7. Bu ifadeye kismen
katilanlarin orani %24.5 iken, depolama olanaklarinin yeterli oldugunu ifade edenlerin orani %22.7’de
kalmistir.

60

58 (%52,7)

40

20 25 (%22,7) 27(%24.5)

Lojistik imkanlarinin yetersiz oldugunu duastnenlerin orani %51’dir. Buna kismen katilanlarin orani
%22.4’tur. Hi¢ katilmayanlarin orani ise %26.5'te kalmaktadir.
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FINANSMAN SORUNLARI

Bu bolumde, krediler ve alacaklar gibi finansman sorunlarinin yani sira finansman ihtiyacina iliskin
yanitlar degerlendirilmigtir.

Hammadde, Krediler ve Alacaklar

Hammadde alimlarinda sermaye yetersizligi yagsamayanlarin orani sadece %21.7°'dir. %46.2’lik bir
oranda sermaye yetersizligi yasadiklarini ifade eden katihmcilar, %32.1 oraninda “kismen” cevabini
vermigtir.

60

49 (%46,2)
40

34 (%32,1)

20 23 (%21,7)

Banka kredilerinin kullanimi konusunda sorun yasamayanlarin orani da %Z24.6’da kalmaktadir.
%48.2’lik bir oranda banka kredileri kullaniminda sorunlar yasadiklarini ifade eden katilimcilar, %27.2
oraninda “kismen” cevabini vermistir.
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55 (%48,2)

40

31 (%27,2)

28 (%24,6)
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Banka kredilerinin kullaniminda yasanan sorunlara paralel olarak finansmana yeterli miktarda ve uygun
maliyette ulasamama sorunu beraberinde gelmektedir. Finansmana yeterli miktarda ve uygun maliyetle
ulastigini soyleyenlerin orani %23.9'da kalmistir. %46.8’lik bir oranda finansmana yeterli miktarda ve
uygun maliyette ulasma konusunda sorun yasadiklarini ifade eden katihimcilar, %29.4 oraninda
“kismen” cevabini vermistir.

60

51 (%46,8)
40

32 (%29,4)

26 (%23,9)
20

Alacaklari ile ilgili tahsilat sorunu yasamadigini ifade edenlerin orani %43.4’tir. Diger sorularla
karsilastirildiginda belirgin bir farklilik s6z konusudur. Diger cevaplarin aksine, sorun yasamadigini
belirletenlerin orani sorun yasadigini belirtenlerin oranindan fazladir. Alacaklarinda tahsilat sorunu
yasayanlarin orani %37.4, kismen sorun yasadigini belirtenlerin orani da %19.2’dir.

60

40 43 (%43 4)
37 (%37,4)

20

19 (%19,2)
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Finansman ihtiyaci

Finansmana en ¢ok ihtiya¢ duyulan alanlar gubre, ila¢ vb. alimlari, yakit harcamalari ve sulama igin
elektrik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sonuglar, acgik uglu sorulardaki yanitlarda da teyit edilmigtir.
Katilimcilarin en ¢ok sikayet ettigi sorun, girdi maliyetlerindeki artiglardir.

Gulbre, ila¢g vb. alimlarinda her zaman finansmana ihtiya¢ duydugunu belirten katilimcilarin orani
%79.4tar.

150

100 104 (%79,4)

50

20 (%15,3)

ikinci sirada yakit harcamalari gelmektedir. Katihmcilar 6zellikle yakittan bahsederken “mazot” terimini
kullanmaktadir. Yakit harcamalari i¢in her zaman finansmana ihtiyac duydugunu sdyleyen
katilimcilarin orani %78'dir.

100
99 (%78)

75

50

25
8 (%86,3)

20 (%15,7)

Uglincii sirada sulama igin elektrik gelmektedir. Katilimcilarin %76.6’s1 sulama igin elektrik konusunda
finansmana her zaman ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.
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Elektrik, mazot ve gibreden sonra gelen finansman ihtiyaclari asagidaki tabloda belirtiimigtir. Buna
go6re bakim onarim, is¢i maliyetleri, tohumluk alimi, tarla ve makine kiralama gibi hususlarda %50’den
fazla katilimci her zaman finansmana ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir.

Faaliyetlerinizde en ¢ok agagidakilerden hangileri igin finansmana ihtiya¢ duyuyorsunuz?

Hicbir zaman Bazen Her zaman

Glbre, ilag vb. alimlari 5.3 15.3 79.4
Yakit harcamalari 6.3 15.7 78

Sulama igin elektrik 9.7 13.7 76.6
Makine-techizat-ara¢ bakim ve onarim 11.2 20.7 68.1
isci Ucretleri 15.7 24.1 60.2
Tohumluk Alimi 12 28.2 59.8
Tarla Kiralama 17 24.5 58.5
Makine Kiralama 17.0 30.0 53.0
Sertifika / izin / ruhsat 27.9 27.9 44.2
Vergiler ve kesintiler 22.1 36 41.9

Anket sonuglarina gore, finansman ihtiyacinin en az dizeyde oldugu alanlar vergiler ve sertifikalardir.
Vergiler ve kesintiler konusunda finansmana her zaman ihtiya¢g duydugunu belirtenlerin orani
%41.9dur.

40

36 (%41,9)

30

20
19 (%22,1)

Benzer sekilde sertifika / izin / ruhsat vb. belge alimlarinda da finansmana her zaman ihtiyag
duydugunu soéyleyenlerin orani %44.2’dir.
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SORUNLAR: NiTEL ANALIZz

Niteli analiz sonugclari, nicel analiz sonugclari ile uyumlu bir sekilde girdi maliyetlerinin yuksekligini
oncelige tagimistir. Bunun yani sira nitel analiz, sorunlarin ayrintilandirilmasi bakimindan arastirmaya
onemli katkilar saglamistir. Ornegin fiyat politikasi ve zamaninda yapilmayan édemeler, planlama ve
kontrol yetersizlikleri, sulama, egitim ve farkindalik ile s6zlesme yapilan firmalara iligkin sorunlar saha
arastirmasinda ortaya gikan temel problemlerdir.

GIRDI MALIYETLERININ YUKSEKLIGI

Katilimcilar tarafindan en ¢ok dile getirilen sorun girdi maliyetlerinin ylUksekligidir. Burada
Ozellikle dile getirilen girdi maliyetleri, yukarida bulunan sonugla paralel olarak, yakit (mazot), gubre,
elektrik, ilag ve sulamadir. Bunun yani sira ekipman maliyetlerini, tohum ve ekipman fiyatlarini ve isgilik
Ucretlerini de dile getiren katilimcilar olmustur.

Maliyetlerin ylUksekliginin yani sira, her gegen gin gelen zamlar da sikayetin kaynagini
olusturmaktadir. Bu hususta dile getirilen en carpici yorum sudur: “Ciftcinin beli kambur, dik
duramiyoruz.” Ciftci, fiyatlardaki artisa ayak uyduramamaktadir: “Gdibre fiyatlari aldi bagini gitti,
yetisemiyoruz.” Bu sorun tarimda Uretimin strdUralebilirligini tehlikeye atarken baska bir soruna da yol
acabilmektedir: “Girdilerimin bize biraz daha dlisiik veriimesi lazim yoksa tefeciler kol geziyor.”

Girdi Maliyetlerinin Yiiksekligine iliskin Katiimci Yorumlari
Girdi maliyetleri cok yuksek/agir. (4 ayri katilimci tarafindan dile getirilmistir.)

Uretim maliyetlerinin yiksekligi.

Girdi ve maliyetlerin dusurilmesi gerekir.

Tohum yetistirmek icin girdi maliyetleri.

Tohum c¢ok pahali. Gubre fiyatlari aldi basini gitti, yetisemiyoruz.

Mazot, gubre, elektrik, ilag ¢ok pahali.

Mazot, gubre, ilag ve ekipman maliyetlerinin ¢ok yuksek olmasi ve gunluk gelen zamlar.
Sulama, gibreleme, ekipman fiyatlari, mazot, ilag

Girdi maliyetlerinin artmasi, elektrik, gtibre, tohum, mazot vb.

Hayvancilikla yem girdi maliyetlerinin dusurtlmesi gerekiyor.

Girdi maliyetleri altinda eziliyoruz. (Devlet el atmal).

Ben bir ciftci olarak tohum glibre ve mazot gibi girdilerimin bize biraz daha dusuk verilmesi lazim
yoksa tefeciler kol geziyor ve bankalar.

Motorin, gubre, elektrik, zirai ilaclar.

Girdi, tohum, glbre, mazot ¢ok pahali. Maddi olarak sikinti yasiyoruz.

Ureticinin artan maliyetler altinda ezilmesi.

Girdi maliyetleri cok yliksek. ivedi bir sekilde ciftci desteklenmeli.
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Gubre ve mazot fiyatlari ¢ok ylksek.

Tarim girdi fiyatlar ¢cok yuksek. Motorin elektrik, gubre, ilaglar vs. Surdarulebilirlik i¢in bunlarin
acilen inmesi lazim.

Girdi maliyetleri (gubre, ilag, iscilik vs.) asir yuksek.

Gubre ve mazotta sikinti yasiyoruz, yardimci olunsun.

Gubre, mazot ve sulama maliyetlerinin kat kat artmasi.

Enerji ve mazot ile glbre fiyatlari cok ylksek.

Elektrik maliyetleri eklenince ciftciler olarak buyuk sikinti cekiyoruz.

Glbre zamlari, elektrik zamlari, mazot fiyatlari. igneden iplige her sey zamli. Ciftcinin beli kambur,
dik duramiyoruz.

Mazot, gubre, elektrikte ciddi bir fiyat artisi var. Gegen seneden bugune kat ve kat zamlar var.
Girdi fiyatlari son yillarda %400 artti.

FIYAT POLITIKASI VE ZAMANINDA YAPILMAYAN ODEMELER

ikinci en buyik problem, Griinlerin satis fiyatlarinin diistklGgi ile zamaninda 6demelerin yapiimamasi
ile ilgilidir. Ciftci yaptigi Uretimin “para kazandirmadigr’ni, Uretiminin “degersiz gériildigd’nu, bunun da
en onemli gostergesinin “fiyatlarin ucuzlugu” oldugunu sdylemektedir. Bu husus, girdi fiyatlarindaki
artis ile beraber degerlendirildiginde, ¢ift¢i Grettigi mal istedigi fiyata satamamakta, yapmis oldugu
maliyeti yeterince karsilayamamaktadir. “Urtin fiyatlarinin belirli olmamasr”, “iiriin fiyatina gére (riin
degisikligr’ ve “fiyatlarin degiskenligi’ bu konuyla dile getirilen diger sorunlardir. Yapmis oldugu “satis
sonrasinda 6demelerin yapiimamasi” da dile getirilen diger bir dnemli sorundur. Zaten Urun fiyatinin
‘ucuza gittigi’ elestirisi yapilirken bir de 6demelerin gecikmesi ya da hi¢ yapilmamasi, sorunu ikiye
katlamakta ve ciftciyi magdur etmektedir. Bir giftgi sorunun ciddiyetini su sekilde ifade etmektedir:
“Urettigimiz mahsul para etmiyor. Yeterince deder gérmiiyor liretimimiz. Giin gegtikge azaliyor, 6liiyor

ve batiyoruz.”

Fiyat Politikasi ve Zamaninda Yapilmayan Odemeler Sorununa iliskin Katihmci Yorumlari
Eminim bu anketi ne okuyacaksiniz ne de degerlendireceksiniz. Sayet okuyacaksaniz ben bir geng
ciftci olarak yaptigim isin karsihgini kesinlikle almiyorum ve bir gelecek 6ngérmiyorum.

Hububat alim fiyatlarinin surekliligi 6nemli. Ciftciyi magdur etmemeli.

Urettigimiz mahsul para etmiyor. Yeterince deger gérmuyor Uretimimiz. Gun gegctikge azalyor,
oluyor ve batiyoruz.

Uriinlerin yeterince fiyatlanamamasi ve tiiccarlarin piyasa fiyatlarina olumsuz miidahaleleri.
Yerel pazarda mahsull ucuza veriyoruz.

Tohumculuk sektdrtiinde en dnemli sorun primlerin yeterince olmamasi. Tohum eken ciftgilerin ek
destek almalari gerekir.

Uriin fiyatlarinin belli olmamasi.

Alim garantisi ve taban fiyat. Ciftci malini yetistirdikten sonra fiyat istikrari yok. Kazang saglanmali.
En 6nemli sorun, ciftcinin bir mahsulden vazgecip diger mahsule yonelmesi. Bunun sebebi ise
diger mahsulun fiyati. Bunun 6nline gegmek icin bolge bazli Grtnler belirlenmeli ve fiyatlari
onceden belli olmall.

Fiyat politikasinin olmamasi.

Pirim 6demesi yetersiz.

Hak edislerin gininde 6denmesi.

Geg yapilan 6demeler bizi yipratiyor.

Sene sonu 6deme yapllsin
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PLANLAMA VE KONTROL YETERSIZLIGI

Tarimsal Uretimin planlanmasinin yani sira ekim alanlarinin, tohumlarin ve tretimin denetlenmesi
konusunda da sikinti yagandigini dile getiren giftciler, sadece devlet denetiminin degil ayni zamanda
otokontrolin de eksik oldugunu belirtmektedir. Plansizlik ve kontrolsizluk, kalitesizlige ve mevcut
kaynaklarin verimsiz kullaniilmasina yol agmaktadir.

Planlama ve Kontrol Yetersizligi Sorununa iligkin Katihmci Yorumlari
Tarimsal Uretim planlamasinin tam anlamiyla yapiimamasi.

Ekim planlamasinin olmamasi

Tarimda ekim alanlarina yapilacak ekim devlet tarafindan denetlenmeli. (Ya herkes sogan ekerse?)
Tarim alanlarinin azalmasi

Tarla kontrollerinin yeterli duzeyde ve zamaninda yapilmasi.

Sektorun bir otokontrol mekanizmasi olusturarak ulkede ve dunyada daha etkili bir konuma gelmesi
icin caba gostermeli.

Kontrolsiiz tohumluk tretiminin engellenememesi.

Sertifikall tohum dretiminde denetim.

Uretim yapmadan, sadece fatura izerinde tohum yetistiriciligi gibi destek alanlari engellemek lazim.
Bence glven verememekte. Cunku tohumlar gok zaman kalitesiz. Rastgele sertifika aliniyor. Bunun
engellenmesi lazim.

Yeterli ve kaliteli Gretim.

Mevcut kaynaklarin kotd kullaniimasi

SULAMA

Tohumculuk sektoérindeki tehditler kisminda ifade edilecek olan sularin azalmasi, susuzluk veya
kuraklik sorunu, burada da dile getirilmistir. Sulama maliyetlerinin yiksekligi girdi maliyetleri kisminda
da ifade edilmistir. Ayrica su kaynaklarinin verimli ve etkili bir sekilde kullanilamadigina iligkin ifadeler
de dile getirilmistir. Agik ucglu ve kapali uglu sorular arasinda bu konuda da buyuk bir paralellik
bulunmaktadir.

Sulama Sorununa iliskin Katilimci1 Yorumlar

Tarimsal sulama sorunu.

Sulama suyunun yénetimi ve etkin kullanimi.

Tarimsal sulamada eneriji verimliligi

Su kaynaklarimiz yetersiz. Yer alti kaynaklarin beslenmesi.

Sularin azalmasi sorunu.

Genel olarak su probleminin olmasi. Kirsal bolgelerde su sikintisi gekilmekte. Senede sadece bir
defa mahsul kaldirilabiliyor. Ama su olursa bag-bahge vb. Urlnler yapilabilir.

Yillarin kurak gegmesi, buna bir de elektrik maliyetleri eklenince ciftciler olarak buylk sikinti
cekiyoruz.

EGITIM VE FARKINDALIK

Egitim ve farkindalikla ilgili olarak dile getirilen en dnemli sorun ciftginin yaptigi isle ilgili (Grtn bilgisi,
hastaliklar, zararlilar vb.) olarak yeterli bilgilerinin olmamasidir. Bu konu, kapa uglu anket sorularinda
da 6ne ¢ikan bir husustur. Egitim ve farkindaliktaki eksiklik kaliteyi, verimliligi ve Gretkenligi de olumsuz
yonde etkilemektedir.
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Egitim ve Farkindalik Sorununa iligkin Katilimci Yorumlari
Ekilen ve dikilen urUnlerle ilgili bilgilerin az olmasi. (Bitki istekleri, hastaliklar ve zararlari).

Bilingsiz tarim. Her ilde yilda en az birkag sefer bu konuyla ilgili konferans duzenlenmesi gerekiyor.
Halk bilin¢lendirilmeli.

Sektor calisanlarinin kabiliyeti ve yeterliligi.

Calisaniz ama bilgimiz yok. Ciftci egitimlerine agirlik verilmeli.

Sektorde faaliyet gosteren ciftcilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi.

Bilgilendirmelerin yeterli duzeyde ve zamaninda yapiimasi.

Yetigmis insan (tohumculuk alaninda) sayisinin azligi.

Uretici farkindalig.

Cesitlerin tanitiminin yapilmamasi.

SOZLESME YAPILAN FIRMALAR

Tohum yetistiricilerinin sd6zlesme yaptigi firmalarla yasadidi sorunlar asagidaki tabloda siralanmistir.
Bir katilimci kendisine sahip ¢ikilmadigini "sahipsizim” sdzcuguyle ifade etmektedir. Diger bir katilimci
benzer bir sekilde yardim beklediklerini ifade etmistir: “Sézlesme yapimi esnasinda yetersiz kaliyoruz.”
Yetersizlik ve sahip ¢ikilmamanin bir sonucu olarak “gariban ¢iftcinin blytik firmalarin kurbani” olduklari
ya da “tefecilerin eline birakildiklarini” sdylemektedir. Bu sorun karsisinda ¢ézim Onerisi bir baska
katilimci tarafindan su sekilde belirtiimistir: “Sézlesmeli ekilen tohumlarda, alt birlik, firma ile anlasma
yapmall.”

Sozlesme yaptigi firmayla sorun yasayan katilimcilarin yorumlari
Evet, sahipsizim.

Aycicek sirketleri ile sikint1 yagiyoruz.

Tohumluk misirda tek tarafli dosya veriliyor.

Taban fiyatin altinda iirlin satis1 yaptim. (Misir ve aygicegi)

Sozlesmeler Ekim ayinda. S6zlesme yapimi esnasinda yetersiz kaliyoruz. Bu konuda yardim bekliyoruz.
Evet. Ayc¢igegi firmalari ¢iftcinin kanin1 emiyor. Gariban ¢ift¢i boyle biiyiik firmalarin kurbani oluyor. Yardimlarinizi
bekliyoruz.

So6zlegsmeli ekilen tohumlarda, alt birlik firma ile anlagsma yapmali

Nakliye sorunlari. Para 6deme sorunlari.

S6zlegme yapilan firmalarin soziinde durmasi.

Evet liretiyoruz ancak misir iireticisini tefecilerin eline biraktiniz.

Rekabet yok.
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CEVRE ANALIZI

Tohumculuk sektoriindeki temel problemler nicel ve nitel analiz yontemleriyle ortaya konduktan sonra,
bu bdlimde cevre analizinin en 6nemli iki unsuru firsatlar ve tehditler ele alinacaktir. Saha
arastirmasinda acik uglu olarak sorulan sorulara istinaden verilen yanitlar, yazarlar tarafindan
siniflandinimistir.

FIRSATLAR

Saha arastirmasina gore Turkiye’de tohumculuk sektorund olumlu yonde etkileyebilecek U¢ temel firsat
bulunmaktadir. ilk olarak tarimin yasamsal dederinin her gecen giin anlasiimasi bir firsat olarak
gorilmistir. ikinci nokta, Tlrkiye'nin cografi konumlanisina iliskindir. Cografi konumlanis hem iklim
hem de dis ticaret agisindan Turkiye'ye firsatlar sunmaktadir. Son olarak Turkiye’nin artan rekabet
gucu bir firsat olarak géralmastur.

TARIMIN YASAMSAL DEGERI

Katilimcilar tarafindan 6ne c¢ikarilan en énemli firsatlardan biri tarimin yagsamsal degerinin daha fazla
anlagiimasidir. Bir katilimcinin ifade ettigi cimle bunun 6nemini ortaya koymaktadir: “Unutulmamalidir
ki hayat tohumla baglar.” Tohum ihtiyaci her gegcen gin daha fazla artmaktadir, bu bakimdan
tohumculuk sektoriini 6nceleyen politikalarin olusturulmasi igin bir firsat olarak goérulebilir.

Bir Firsat Olarak Tarimin Yasamsal Degerine iliskin Katilimci Yorumlari
Ulkemiz tarim yéniinden, éniimiizdeki yillarda dogabilecek gida krizinde ¢dzim retebilecek bir
konumdadir. Covid salgini tarimin ne kadar éneli oldugunu dinyaya kanitlamigtir. Bu tlr salginlarin
devam edecegi goz 6nune alindiginda tarim rekabeti en ust seviyeye ¢ikarilmaldir.

Beslenme ve gida temini konusunda tohumculuk sektorl onumuzdeki suregte daha 6onem arz
edecektir.

Tarimin yasamsal degerinin anlasiimasi, sektorun ivmesini artirmasi.

Dunyanin her zaman tohuma ihtiya¢g duymasi.

Orta Asya, Ortadogu, Afrika'da olusan/olusacak tarim alanlarinin tohum ihtiyaci ¢ok daha buylk
onem arz edecek, c¢linkl tarim alanlari azalacak ve birim alandan daha fazla Urlin alinmasi
gerekecektir.

Unutulmamalidir ki hayat tohumla baslar.

COGRAFYA, DIS TICARET VE REKABET GUCU

Tirkiye’nin cografi konumlanisi katilimcilar tarafindan bir firsat olarak degerlendirilmistir. Ulkemizin
tohumculuga uygun iklim ve toprak yapisi, sadece c¢esitli tohumlarin Uretiimesi igin bir firsat
saglamamakta, ayrica Turkiye'nin rekabet gucunun artiriimasi ve dis ticarette daha ust siralarda yer
alabilmesi icin de 6nemli olanaklar saglamaktadir. Turkiye’'nin Avrupa, Afrika, Orta Dogu ve Asya
ulkeleri agisindan merkezi konumda bulunuyor olmasi da bir firsat olarak gérulmustur. Turkiye’'nin bu
potansiyelini gerceklestirebilmesi icin teknolojik yeniliklere agik olup bu gelismeleri takip etmesi
gerektiginin alti gizilmigtir.
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Bir Firsat Olarak Cografya, Dis Ticaret ve Rekabet Giiciine iligkin Katiimci Yorumlari
Dunyada 1. olmak i¢in buyik bir potansiyele sahibiz. Bu potansiyel ciddiyetle ele alinmalidir. Dinya
Ulkeleriyle rekabet edebiliriz.

Ulkemiz tarim ekosisteminin, gerek tlkemiz gerekse dlnya igin gerekli bitki tohumlarinin Gretilmesi
icin uygunlugu her zaman dikkate alinmasi ve bu nedenle bu sistemin korunmasi

Ulkemizin iklim ve toprak yapisinin tohumculuga uygunlugu.

Ulkemizin artan 6zgll agirhginin ve yére Ulkelerine yapilan ihracatin artmasi.

Afrika Ulkeleri bagta olmak Uzere Orta Asya'da yeni tarim arazilerinin geligtiriimesi.

Ortadogu ve Orta Asya'ya Ulkemizin yakinligi.

Inracat yaparak ve diinyaya tohum satabiliriz. Gida sorunu tiim diinyay! etkilediginden bunu firsata
cevirebiliriz.

Ulkemizin tohum yetistirme agisindan gok bly(k bir potansiyeli var. Bu potansiyel titizlikle ele alinmal
ki dinya tohum Ureticisi Ulkelerle rekabet edebilelim.

Sektor kendini surekli genisletmekte ve gelistirmektedir. Biz de bu gelisim ve genislemeye ayak
uydurmaliyiz. Tohumculukta dinya lideri olma yolunda devam edebiliriz.

Gida glvenliginin 6neminin artmasi sonucu mahalli ve kiresel pazar paylarinda gu¢li markalagsma
yapilabilir.

Makinelesmeyi saglamali, teknolojik gelismeleri tarima yansitmaliyiz.

Artan yenilikci Uretimin sagladig firsatlar.

Uluslararasi alanda saglanan Ulke etkinliginin sagladig firsatlar.

TEHDITLER

Tarkiye'de tohumculuk sektorinin karsi karsiya oldugu tehditlerin basinda ekonomik kriz gelmektedir.
Bunu iklim ve gida krizi izlemektedir. Tarim alanlarinin azalmasi ve disa bagimlilik da énemli tehdit
unsurlari olarak saha arastirmasindan ¢ikan sonuclardandir.

EKONOMI

Katilimcilar tarafindan en ¢ok ifade edilen sorunlarin basinda girdi maliyetlerinin artisi gelmektedir. Bu
sorun, bu bélimde ekonomik tehditler arasinda sayilmaktadir. Enflasyon, maliyetleri artirdigi gibi
finansman sorunlarini da beraberinde getirmektedir. Bu da Uretimde azalmaya yol agabilecedi gibi,
kagcak tohumlara yonelmeye veya kisa vadeli girdisi az getirisi yiksek trinlerin ekilmesine yol acabilir.
Bu hususlar arz talep dengesini bozabilir ve ihtiyaci karsilamayan Gretime neden olabilir.

Bir Tehdit Olarak Ekonomiye iliskin Katilimei Yorumlari
Girdi maliyetlerinin artisi, alim gucinun zayiflamasi. Girdi maliyetlerindeki artisin 6nline gegilmezse
arz talep dengesi bozulacak, ciftci sadece para eden Urtinlere yonelecek, bu da basta tohumculuk
sektori olmak Uzere diger butlin tarimsal Uretim sektorlerinde gerilemeye neden olacak. Girdi
maliyetleri disurtlmezse ciftci, girdisi az getirisi yuksek Urinleri ekmeye yonelecek. Bu da arz-talep
dengesini bozacagi icin basta tohumculuk sektori olmak Uzere diger butun tarimsal Uretim
sektorlerinde uretim adina gerileme yaratacaktir.

Petrol fiyatlari.

Enflasyon.

Finansman

Maliyet artigi.

Kacak tohumluk dretimi ve fiyatlarda yasanan belirsizlikler ve degisimler.
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KURESEL ISINMA VE IKLIM DEGISIKLIGI

En cok dile getirilen tehditlerden biri kiresel iIsinmaya bagh kuraklik tehlikesidir. Su sikintisi sadece
sularin azalmasini ifade etmemekte bunun yani sira sularin bilingsiz kullanimini, boga akitilmasini ve
kirletiimesini icermektedir.

Bir Tehdit Olarak Kiiresel Isinma ve iklim Degisikligine iligkin Katilimci Yorumlari
Su sikintisi. En 6nemli tehdit yeralti sularinin gekilmesi ve bitmesi. Yeralti sularinin bitmesi demek
tohumluk arazilerin bitmesi ve mahsullerin yetismemesi demek.

Sadece tohumculuk icin degil, tim tarim sektorumuz icin en buyuk tehdit su kaynaklarimizin verimli
kullaniilmamasidir.

Kuraklik, yeralti sulari (kuyular).

iklim degisikligi. Sularin bilingsiz kullanimi ve kirlenmesi.

Bosa su gitmemeli.

TARIM ALANLARININ AZALMASI

Dile getirilen tehditlerden birisi de, tarim arazilerinin bélinmesi ve imara agilarak kuc¢ulmesidir. Tarim
alanlarinin azalmasi, tarim drunlerinin de azalmasini beraberinde getirecektir.

Bir Tehdit Olarak Tarim Alanlarinin Azalmasina iliskin Katilimei Yorumlari
Araziler bolindlikge, ekilemeyen arazi daha ¢ok olacak, ingaat ve OSB'lerin tarim arazilerine indikce
tarim arazileri gittikgce daralacak.

Tarim alanlarinin hizla imara acgilmasi
Azalan tarim alanlari
Tarim alanlarinin bolinmesi.

GIDA KRizi, HASTALIKLAR VE SAVASLAR

Pandemi déneminde yasanan ekonomik krize, savaslar sonrasinda gida krizinin de eklenmesi ile
gelecek yillar igin bir tehdit olusmustur. Katilimcilar arasinda bu krizlerin gelecekte de devam
edebilecegini dugtunenler de bulunmaktadir. Bu nedenle, savaslar, hastaliklar ve gida krizi tehditler
boliumune eklenmigtir.

Bir Tehdit Olarak Gida Krizi, Hastaliklar ve Savaslara iliskin Katiimci Yorumlari
Gida krizi. Artan dinya nifusu.

Hastaliklar.
Gida tedarik zincirinin bozulmasi. Savaslar.

DISA BAGIMLILIK

Tohumculuk bakimindan gelecekteki tehditlerden biri olarak digsa bagimliligi goéren katilimcilar
bulunmaktadir. Ornegin bir katilimciya gore “eger yerli ve milli tutum benimsenmezse disa bagimiilik
artacaktir.” Uluslararasi sirketlerin sayisinin ve pazar paylarinin artmasini da bir tehdit olarak ifade
eden katilimcilar, TUrkiye’'nin ve ulusal firmalarin rekabet glictint artirmasi gerektigini ifade etmektedir.

Bir Tehdit Olarak Disa Bagimhiliga iligkin Katiimci Yorumlari
Milli cesitlerimizi (hububat vs.) artirmaz isek digsa bagimli oimaya devam edecegiz demektir.

Eger yerli ve milli tutum benimsenmezse diga bagimlilik artacaktir.
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Uluslararasi rekabete hazir olmamak. Cok uluslu firmalarin tlkede tohum dretimi/gelisimi manipule
etmeleri.

Ulusal yerel tohum firmalarinin finansal olarak zayiflatilarak kuresel firmalar tarafindan satin alinmasi
riski.

Rakip Ulkelerle rekabete hazir oimaliyiz.

Asiri fazla tohumculuk firmasinin olmasi. Uluslararasi tohumculuk firmalari ile rekabet gucinin
azhqu.

Sahte tohumlarin cogalmasi.
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COZUM iCIN STRATEJILER

Bu bolimde arastirma sonuglarina dayali olarak ortaya konan ¢ozumler stratejileri agiklanacaktir.

EGITiM VE FARKINDALIGIN ARTIRILMASI

Cozumun baglantili oldugu
Sorun ya da Tehdit Amag veya Gorev

Egitim ve farkindalik Uyelerinin ve tohumculuk sektoriinde faaliyet

gosteren kisilerin, mesleki bilgi ve gorgulerini

gelistirmek Uzere konferans, panel, kurs, seminer

ve benzeri egitim faaliyetlerinde bulunmak, kitap

ve sureli yayinlar hazirlamak veya hazirlatmak,

COzUumun onerileri

e Bolgelere 6zgu kosullar ve gereksinimler g6z ©6nunde bulundurularak tohum
yetistiricilerine yonelik bakanlik, mahalli idareler ve TYAB ortakliginda egitim
seferberligi baglatiimalidir.

Katilimcilarin egitim ve farkindaligin artirimasi ile ilgili dnerileri asagidaki tabloda paylasilmistir.

Egitim ve farkindaligin artirimasiyla ilgili olarak katilimcilarin yorumlari
Cozum ciftci egitimi ve il/ilge ziraat dairesindeki mihendislerin bu konularda surekli egitim vermeleri
ve sahaya inmeleri.

Yetismis konu uzmanlarinin sayisinin artmasi.

Tohum yetigtiricilerine bolgesel egitimler planlanmasi ve yerinde ve de ihtiyaca gore panel-konferans
ve egitimlerin duzenlenmesi gerekmektedir.

Ciftciye modern tarim hakkinda egitimler ve destek saglanmali. (maddi ve egitim)

Ciftcilerimizin su kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklarini ve ileride yasayabilecekleri
sikintilari géremediklerini dugunmekteyim.

Konferanslar ¢cok akademik, daha ¢iftciye odakli olmali. Gorsel materyallerle desteklenmeli, kisa ve
aciklayici olmali. Son yeniliklerin video olarak gosterilmesi.

Sahaya daha ¢ok inilerek geng ciftcileri birer profesyonele dontstirmek.

Tohum yetistiriciligi konusunda bilingli treticilik ve yetistiricilik sayesinde tohum ¢esitlerinde sireklilik
gelisecektir.

DENETiIMIN ARTIRILMASI

Cozumiin baglantili oldugu
Sorun ya da Tehdit Amac veya Gorev

Planlama ve kontrol yetersizligi Birlik tarafindan verilen vyetkiye dayanilarak,
teknik uzman yetistiriimesi ile alt birlik faaliyet
alani kapsaminda vyapilacak c¢alismalar igin
destek vermek.

COzumun Onerileri
o Sertifikasiz ya da sahte tohumlara yonelik sahada denetimler artirimahdir.
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e Yerel ve ulusal duzeyde ihtiyac analizi ve planlama yapilmal, bu planlarin
uygulanmasini garanti altina almak i¢in TYAB aracihigiyla ciftgcilerle ortak is birligi
imkanlari arastiriimalidir.

Katilimcilarin denetimin artirilmasi ile ilgili dnerileri agagidaki tabloda paylasilmigstir.

Denetimin artinlmasiyla ilgili olarak katilimcilarin yorumlari
il/ilge ziraat dairesindeki mihendislerin bu konularda siirekli denetim yapmalari ve sahaya inmeleri.

Tarim Bakanliginin ziraat mahendislerini ve teknikerlerini araziye indirmemiz lazim, her gsey dijitalle
olmuyor.

Sertifikall tohum uretiminde denetimin arttirlmasi tohumculuk sektorinde ilerlemeyi arttiracak ve
daha verimli gcesitlerin Gretimi artacaktir.

Kalitede dlnyada bir numara olmak. Agik vermeden, fazla veren Uretim.

Tohumculuk sektériindn ¢ok daha siki sekilde denetlenmesi. Sektoértin kendi iginde aktif bir otokontrol
olusturmasi.

Sahte Ureticiler olmamali. Uretim sadece fatura (izerinde olmamali. Devleti fatura soygunculugundan
kurtarmaliyiz.

Denetleme mekanizmasinin genigletiimesi gerekmektedir. Hangi alanda ka¢g donum ekim yapildigi
ve nihai olarak nereye verileceginin dnceden belirlenip denetlenmesi gerekmektedir. Clnkid dogru
tohumculugu muhafaza edemezsek milli kayip s6z konusu olur.

DESTEKLERIN ARTIRILMASI

Cozumiin baglantili oldugu

Sorun ya da Tehdit Amac veya Gorev
Girdi maliyetlerinin yUksekligi Uyelerinin ekonomik ve sosyal haklarinin
Desteklerin yetersizligi korunmasini saglamak
Fiyat politikasi Uyeleri ile kamu kurum ve kuruluslari ve diger
Finansman ihtiyaci meslek kuruluglari arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak

Co6zum Onerileri

e Ciftcilere verilen destekler (yakit, gubre, ilag vb.) artinimalidir.

e Ciftcilere saglanan kredi destegi iyilestiriimeli ve vadesi uzatilmahdir.

e Ciftcilere yeni teknolojileri kullanabilmelerine imkan verecek amaca 6zgu destekler
saglanmalidir.

e Ciftcilerin tek baslarina yapamayacaklarn cgesit gelistirme gibi bliyik projeler 6zel
sektorin ve universitelerin de katilimiyla desteklenmelidir.

e Yerli ve milli tohuma destekler artiriimahidir.

Katilimcilarin desteklerin artiriimasi ile ilgili dnerileri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Desteklerin artirlimasiyla ilgili olarak katilimcilarin yorumlari
Devlet, ciftcisini ciddi manada korumaya almali.

Ciftciye dusuk maliyetli krediler verilmeli, giftci desteklenmeli.

Pirim destekleri artiriimali.

Verilen destekler bu sorunlarin yarisini bile ¢dzemiyor. Bakanlik tarafindan destekler artiriimali ve
ciftcilerin her turld ihtiyacinda destekler saglanmali.

Boélgedeki tohumculuk fabrikalariyla anlasilarak direkt ¢iftginin sertifikali tohum tesviki artirilip direkt
tohum fabrikasindan alana daha fazla destek verilebilir.

Devletimiz ¢iftgiye mazot ve gubre destegi vermektedir, ancak ilag aliminda ciftciye destek verilmesini
istiyorum.
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Ciftciye bedava tohum saglanmali. Motorinde %50 indirimli olmali. Gubre de indirimli olmali.
Devletimizin giftciye dnemli indirimler saglamasi gerek diye dugtuniyorum.

Teknoloji kullanimi konusunda geri kaliyoruz. Tegvik programlari uygulanmali. Ar-ge ¢alismalarina
destek artirilmalidir.

Uluslararasi rekabetin yuksek olmasi nedeniyle milli firmalarimizin desteklenmesi gerekmektedir.
Dunya aglik sorununa dogru hizla ilerlerken, Glkemizi bu durumdan koruyacak her turlu faaliyet
desteklenmelidir.

Ucretsiz tohum. Vergisiz mazot, ilag, giibre. Vergisiz ekipman.

Enerji ucuzlamalidir.

Ar-ge faaliyetlerinin gok daha fazla desteklenmesi ve pozitif ayrimciliga tabi tutulmasi.

Artan maliyetlerin azaltiimasi igin gubre, elektrik ve mazotun indirilmesi ve elektrik bedellerinin ayhk
degil de 3er aylik olmasini temenni ediyorum.

Maliye ve hazine tarlalarinin kiralama ve satisa ¢gikmasini istiyorum. Kiralama olmadigi igin destek
alamiyoruz, magdur oluyoruz. ilgili kurum ve kuruluslarin ilgilenmesini istiyorum.

Topragi saygili kullanmak. Minavebeye kosulsuz uymaliyiz.

Arac, ekipman, traktor, bicerdover vb. igin finansman, hibe ve devlet destegdi saglanmasi. Yerli ve
milli tohuma daha oncelik verilip tegvik edilmesi.

BuyuUk ve kuguk ciftci arasindaki adaletsizlik kaldiriimali.

Gercek sertifikali ekiciye destek olmali.

SU KAYNAKLARININ DEGERLENDIRILMESI

Cozumiin baglantili oldugu

Sorun ya da Tehdit Amac veya Gorev
Sulama Tohumculuk sektoriyle ilgili kararlarin
iklim Krizi olusmasina yardim etmek Uzere Oneriler ve
Tarim alanlarinin kii¢gilmesi veya azalmasi raporlar hazirlamak

Co6zum Onerileri
e Tarim alanlarinin korunmasi igin girisimlerde bulunulmahdir.

e Daha az sulamayla daha ¢cok Grin verecek (hibrit) tohumlarin tiretilmesi i¢in aragstirma
ve geligstirme galigmalari yapilmalidir.

Katilimcilarin su kaynaklarinin degerlendirilmesi ile ilgili onerileri agsagidaki tabloda paylagiimigtir.

Su kaynaklarinin degerlendirilmesi ile ilgili olarak katilimcilarin yorumlari
Tarkiye'mizde derelerimizin sulari denizlere akiyor. Onlari barajlarimiza alirsak su sikintisi biter.

Su kaynaklari degerlendirilmeli.

En kisa surede baraj yapimini hizlandirmalidir.

Bolgelerde baraj sayilari artirilmali. Su sorunlari ¢dézilmeli.
Kapall sistem baraj sulamalarinda sayag takiimasi

Irmak, nehir, cay ve derelerimizin kisin bosa akan sularin gevresindeki barajlara pompalama
yapllarak su israfinin 6niine gegilmesi.

Az sulama isteyen Urlnlerin ekilmesi gerekir. Bélgesel Urlnlere yonelmeli.

Az suyla yetisecek tohumun yetistirilmesi.

Hibrit tohumlar (daha az enerji tiketimi ve maksimum Uretim)
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YONETISIM

Coziumun baglantili oldugu
Sorun ya da Tehdit Amag veya Gorev

Planlama ve kontrol yetersizligi Uyeleri ile kamu kurum ve kuruluslari ve diger
meslek kuruluslan arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak
Coziim Onerileri

e Kamu kurumlar, Universite ve sektor arasindaki is birligi imkanlar artinimahdir.
e Paydaslar arasinda is birligi ve koordinasyonun artirilmasi amaciyla bir platform

kurulmahdir.
o Kooperatiflesme 6zendirilmelidir.

Katilimcilarin yonetisim ile ilgili dnerileri asagidaki tabloda paylasiimistir.

Yonetisim ile ilgili olarak katilimcilarin yorumlari
Tarimsal ar-ge yapan kurum ve kuruluslar ile sektériin daha kuvvetli is birligi politikalari geligtirmesi
gerekiyor.

Daha fazla iletisim ve diyalog. Yani imkanlar yaratiimahdir.

Tarimda alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi ve konulari 6nem arz etmektedir. Bunlar igin yasal
dizenlemeler ve yeni nesil dijital tarimin da oldugu birimlerin bakanlhk bunyesinde kurulmasi
gerekmektedir. Bakanlik 6zel sektor uzerinden degil kendi blinyesinde ar-ge yapmalidir.

Arastirma enstitiilerinin ciftliklerimizle daha interaktif calismasi ve ulasilabilir olmasi. Universitelerin
ziraat ve veterinerlik fakiltelerinin sahaya ¢ekilmesi. Tarimsal uzmanlarin her ¢iftciye ulastiriimasi.
Tohumculukla ilgilenen firma sayisinin azaltiimasi ve tohumculukla gergek Ureticilerin ilgilenmesinin
saglanmasi.

Tohum ve islah firmalari arasinda network ve yonetisim sisteminin eksikligi.

Pazarlama ve tarim politikalarinin etkin olmayisi, Uretici birlikleri ve kooperatiflesme seklinde
ciftcilerden olusacak profesyonel pazarlama yontemlerine sahip olusumlar. Tarimsal kanunlarla
desteklenmis, gegimini tarimsal Uretimle sagdlayan, surdurulebilir tarimla ugrasan kisi ve firmalar.
Kooperatiflesmenin yeterli olmamasi.

TYAB’DAN BEKLENTILER

Coziumiin baglantili oldugu

Sorun ya da Tehdit Amac veya Gorev
Egitim ve farkindalik Mesleki dayanisma ve mesleki faaliyetleri
Firmalarla yaganan sorunlar kolaylastirmak,

Uyelerinin ekonomik ve sosyal haklarinin
korunmasini saglamak
Uyeler arasinda iletisim ve dayanismayi
saglamak
Cozum oOnerileri
e TYAB, bolgesel destek ofisleri kurarak c¢ift¢ciyi bilgilendirme ve cift¢ilerin Grtnlerinin
tanitimini yapma konusunda cgiftgilere destekte bulunmalidir.
e TYAB, kaliteyi artirmaya yonelik olarak gift¢ileri destekleyici tetkikler yaptirmahdir.
e TYAB, ciftgilerin ihtiyag duydugu hukuki ve mali danigmanlik destegini uyelerine
vermelidir.
e TYAB'In faaliyetleri daha fazla tanitiimali ve duyurulmahidir.
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e Tohumculukla ilgili faaliyette bulunan gergek veya tlizel kisilerin TYAB’a liye olmasi
konusunda girisimlerde bulunulmali, tohum ureticilerine destek olma noktasinda TYAB
uyeligi sarti aranmalidir.

Katilimcilarin TYAB’dan beklentileri agagidaki tabloda paylasilimistir.

TYAB’dan beklentilerle ilgili olarak katilimcilarin yorumlari
Sektoran firmalarla olan anlagmalarda s6zlesme yapilan formlarda TYAB'In da olmasini istiyoruz.

Biz ciftcilerin imzaladigi s6zlesmelerin incelenmesi, bizlerin magdur edilmemesi.

Hasatta bizlerin yaninda olmanizi istiyoruz.

Firmalarin daha adil davranmasi

Sozlesmeli ekilen tohumlarda 6zellikle ay ¢ekirdegdi sirketlerle bizzat birligin anlasma yapip ciftcilerle
sirketler arasinda kdpru olmasini isterim.

Firmalarla arabuluculuk yapmalari.

Alt birlik yillik aidatlari artisi daha makul tutulmalidir.

TYAB ve Tohum dagiticilar alt birliginin TOBB bagkanliginda planlama yapmalari.

Gubre ve tohum 50 kiloluk guvallarini 25 kiloya indirmenizi rica ediyorum. Malum is¢i bulmakta guglik
cekiyoruz. Onun icin en azindan gucumuz yeter.

Birlikler daha ¢ok yetkilendirilmeli, onlara gérev ve sorumluluk veriimeli.

TYAB bir yetistirici birligidir. Bu birlik yilda bir defa galistay yapmak yerine bdlgesel bazli yilin belirli
zamanlarinda egitim-kurs gibi faaliyetleri artirmali, giftcileri hem bilinglendirmeli hem de gelismelerine
katki sunmalidir. Bdylece arimda ¢ag atlamamiza katki sunacaktir.

MILLi TOHUM
Cozumiin baglantili oldugu
Sorun ya da Tehdit Amac veya Gorev
Disa Bagimhlik Tohumculuk sektoriyle ilgili kararlarin

olusmasina yardim etmek Uzere Oneriler ve
raporlar hazirlamak
Faaliyet gosterdikleri tohumculuk alt sektériiniin
gelistiriimesi igin konulari ile ilgili yatirirm yapmak,
inceleme ve arastirma yapmak veya yaptirmak
ve raporlar diizenlemek
Uyeleri ile kamu kurum ve kuruluglan ve diger
meslek kuruluglari arasinda is birligi ve
koordinasyonu saglamak

COzum oOnerileri
¢ Yerli ve milli tohum stratejisi gelistirilmelidir.

Katilimcilarin milli tohuma iligkin 6nerileri asadidaki tabloda paylasiimistir.

Milli tohumla ilgili olarak katilimcilarin yorumlari
Sektérin ve memleketin yasadigi en buyuk problemlerden biri ithal tohumla tarim yapilmasidir.
Memleketimize, topragimiza uygun, dayanikli ve verimli tohum Ureticiligi stratejik Gneme sahiptir.

Yerli Uretimin dncelenmesi gerekirken hasat zamanlari ithal Grunlerin piyasaya suruimesi.
Ulkemizin tohumculuk sektériine daha gok 6nem vererek disa bagimhigi azaltmaktir.

Milli ve yerli tohumculuk alaninda ¢aligmalarin yapiimasi.

Yabanci ulkelerden tohum sona erdirilmeli. Yerli ve milli olmali.

Yetistirecegimiz ata tohumlarini depolamak ve bu Urinu dunya piyasasina satmak.
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Devamli anag tohum ekilirse tohumluk sektort karda olabilir. Maliyetler duserse tohumculuk karlh bir
is olur.

Kendi milli ¢cesitlerimize 6nem vermeliyiz. Yeni 1slah ¢aligmalari gergeklestirmeliyiz.

Tarim alanlarinin azaldigi durumlarda birim alandan daha yuksek verim alinmasi dnemli hal alacaktir.
Bu ylUzden sertifikali tohumluk Uretimi daha bol kazanglar getirecektir.

Tohumlarin 1slah edilerek veya hastalik ve zararlilara, kurakliga dayanikli tohum uretip bunlari
dunyaya pazarlamak.

Tarim Bakanhgi'nin dis Ulkelerden aldigi mahsullerin bizim drettigimizden fazla Ucretle
almasindansa ayni ucreti kendi ciftcisine verip kendi Glkesinde daha kaliteli ve daha verimli
mahsuller almasini isteriz. Hem kendi Ulkesi kazanir hem de kendi giftgisi.
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EK

TYAB (TOHUM YETIiSTIRICILERI ALT BIRLIGI)

SEKTORUN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

ANKET SORULARI

BOLUM |: DEMOGRAFIK ve MESLEKI BILGILER

=

. Mesleginizle ilgili alan/lan igaretleyiniz:
O Tohum yetistiricisi

Diger:

2. Egitim durumunuz nedir?

O ilkokul 0O On Lisans / Lisans
O Ortaokul/Lise O Yiksek Lisans / Doktora
3. Mezun oldugunuz okulda aldiginiz egitim, tarimla mi ilgili?
O Evet O Hayir
4. Mesleginizle ilgili okul digsinda herhangi bir egitim / kurs /sertifika programi aldiniz mi?
O Evet 0O Hayir
5. Tohum Yetistiricileri Alt Birligi tarafindan gergeklestirilecek sektorle ilgili bir egitimi talep
eder misiniz?
O Evet 0O Hayir

6. Yasiniz:

7. Tohum Yetistiricileri Alt Birligi’ne Uye misiniz?

->(Cevabiniz “hayir” ise 16. soruya geciniz.)

8. (Cevap evet ise) Kag yildir TYAB liyesisiniz?

9. Hangi uruniu/urunleri yetistiriyorsunuz?
O Bugday 0O Arpa O Misir O Seker pancari O Mercimek 0 Nohut [0 Fasulye
Diger:
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__ BOLUM Il - TYAB
(Sadece Uye Olanlar Tarafindan Cevaplandirilacak)

Kesinlikle Katilmiyorum-1  Katilmiyorum-2 Kararsizim-3 Katiliyorum-4 Kesinlikle katilliyorum-5

10.TYAB (Tohum Yetistiricileri Alt Birligi) ile ilgili agagidaki ifadelere
uygun olan cevaplari veriniz. 1|2 415
TYAB'In faaliyetlerinden ve sundugu hizmetlerden haberdar oluyorum.
TYAB'In organize ettigi faaliyetlere katilim sagliyorum.
TYAB’dan herhangi bir destek (parasal olmayan egitim vb. destekler)
aliyorum.
TYAB’In beni temsil ettigine inaniyorum.
TYAB'In faaliyetlerinden genel olarak memnunum.
TYAB’a glven duyuyorum.
11.TYAB’la ilgili asagidaki goruglere | Katilmiy K Katihyor | Fikrim
Ismen
katiliyor musunuz? orum um Yok

Uyelerinin haklarinin korunmasini saglar.

Uyeleri arasindaki anlasmazliklari ¢ozer.

Uyelere konferans, kurs, seminer vb. egitim
faaliyetleri sunar.

Kitap ve sureli yayinlar hazirlar veya hazirlatir.

Uyeler arasinda iletisim ve is birligini saglar.

Kamu kurumlari arasinda ig birligi ve
koordinasyonu saglar.

Diger meslek kuruluglari arasinda ig birligi ve
koordinasyonu saglar.

Sektorle ilgili alanlarda egitim goren
ogrencilere burs verir.

Sektorle ilgili alanlarda yapilacak ¢alismalar
icin destek (parasal olmayan destekler
kastedilmektedir) verir.

Sektorun geligtiriimesi igin temel ilkeleri belirler.

Sektorun gelistiriimesi icin arastirma yapar
veya yaptirir.

Uygulamada karsilagilan sorunlara ¢ozum
Onerileri sunar.

Uyelerin menfaatini savunmak tzere ilgili
bakanlik(lar) nezdinde gerekli ¢calismalari
surdardr.

Ulkemizin tohumculugunun gelismesine katki
saglar.

Sertifikall tohum yetistiricilerinin gliclu sesidir.

Uyelerinin tanitim faaliyetlerine katki saglar.

Web sitesi ve sosyal medya hesaplari igerik
itibariyle yeterlidir.

TYAB yeterli insan kaynagina sahiptir.

Uyelerine yonelik bolgesel diizeyde hizmet
vermektedir.
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BOLUM lIl - KARSILASILAN SORUNLAR

12.Uretim ile ilgili karsilagtiginiz sorunlar hakkinda | Katilmiyoru | Kisme | Katiliyor Fikrim
gorusleriniz? m n um Yok

Girdi temini ile ilgili sorunlar yasiyorum.

Piyasa hakkinda bilgilerimin yetersiz oldugunu
dusundyorum.

Musteri isteklerine yonelik Uretimi saglayamadigimi
dusundyorum.

Standardizasyon sorunu yasadigimi disundyorum.

Uretim siirecinde giincel teknolojileri kullanamadigimi
dusundyorum.

Diger

13.Satiglarinizda karsilastiginiz sorunlar hakkinda | Katilmiyoru | Kisme | Katiliyor Fikrim
gorusleriniz? m n um Yok

Uriinlerimi yeterince tanitamadigini diistinlyorum.

Rekabette guglukler yasadigimi disiniyorum.

Depolama olanaklarimin yetersiz oldugunu
dusundyorum.

Tasimal/lojistik olanaklarimin yetersiz oldugunu
dusundyorum.

Sozlesme yaptigim firmayla sorunlar yasiyorum. (Cevabiniz evetse agiklayiniz.)

14.Finansman ile ilgili sorunlar hakkinda | Katilmiyoru | Kisme | Katiliyor Fikrim
gorusleriniz? m n um Yok

Hammadde alimlarinda sermaye yetersizligi yasiyorum.

Banka kredileri kullaniminda sorunlar (burokratik
islemler, teminat sorunu) yasiyorum.

Finansmana yeterli miktarda ve uygun maliyette

ulagamiyorum.

Alacaklarimla ilgili tahsilat sorunu yasiyorum.

Diger

15.Faaliyetlerinizde en ¢ok asagidakilerden hangileri Hicbir B Her Fikrim
N N azen
icin finansmana ihtiya¢ duyuyorsunuz? Zaman Zaman Yok

Vergiler ve kesintiler (KDV, OTV, SGK vb.)

Sulama icin elektrik

Yakit harcamalari

Glubre, ila¢ vb. alimi

Tohumluk alimi

Makine-techizat-ara¢ bakim ve onarim

Tarla kiralama

Makine kiralama

isci ticretleri

Sertifika /izin / ruhsat vb. belge alimlari

Diger
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BOLUM IV- FIRSATLAR, TEHDITLER ve GOZUM ONERILERI
(Hem (iyeler hem de paydaslar tarafindan cevaplanacaktir.)

16. Sizce sektorun yasadigi onemli problemler ve sizin ¢ézim onerileriniz nelerdir?
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